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1. หลกัการและเหตุผล 

ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ร ั ฐ 
เ ป็ น สิ่ ง ที่ ส า ค ั ญ แ ล ะ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง 
เน่ืองจากการก าหนดอตัราก าลงัคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสมัพนัธ์กบัการก าหน
ดอตัราเงนิเดือน  คา่จา้ง คา่ตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอืน่ และสวสัดกิารอืน่ ๆ 
อี กมากม าย  ที่ มี ค วามส ัมพ ันธ์ เกี่ ย ว เน่ื องสอดคล้องก ัน   ประกอบก ับ 
แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ   2 5 5 8  – 2 5 6 0  
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
เ ส ม า ใ ห ญ่   จ ะ สิ้ น สุ ด ล ง ใ น ว ั น ที่   3 0   ก ั น ย า ย น   2 5 6 0    
ดงันัน้องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ จึงจ าเป็นต้อง จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 
ปี   ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 6 1  – 2 5 6 3   
ให้ ส อ ด ร ับ แ ล ะ ส ัม พ ัน ธ์ ก ับ แ ผ น อ ัต ร าก า ล ังฉ บ ับ เดิ ม เ ป็ น ส า ค ัญ  
เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานใหม้ีความสมบูรณ์และตอ่เน่ือง
โดยใช้หลกัการและวิธีการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563  ดงัน้ี 

๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล  (ก.อบต.) เรื่อง  
ม า ต ร ฐ า น ท ั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว ก ั บ อ ั ต ร า ต า แ ห น่ ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล  
ว่ าจะมี ต าแห น่ งใด ระด ับ ใด  อ ยู่ ใน ส่ วน ร าชก ารใด   จ าน วน เท่ า ใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ  ลกัษณะงานที่ต้องปฏิบตัิ ความยาก 
ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  
ตลอดจนท ัง้ภาระคา่ใช้จ่ายขององค์การบรหิารส่วนต าบลทีจ่ะตอ้งจา่ยในดา้นบุคคล 
โดยใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญจ่ดัท าแผนอตัราก าลงัของพนกังานสว่น
ต า บ ล 
เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนกังานส่วน
ต า บ ล จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ร า ช สี ม า ท ั้ ง น้ี  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก เก ณ ฑ์  
และวธิีการทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  2.  คณ ะก รรม ก ารก ลางพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล  ( ก .อบ ต .) 
ไดม้ีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่
น  
โดยก าหนดแนวทางใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลจดัท าแผนอตัราก าลงัขององค์กา
ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้ คณ ะกรรมการพนักงานส่ วนต าบลจ ังหว ัดนครราชสี ม า  
พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่แต่งต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผ
น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  
วเิคราะห์อ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิขององค์การบรหิารส่วนต าบลวเิคราะห์ความต้อ
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งการก าลงัคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลงัคน  จดัท ากรอบอตัราก าลงั 
และก าหนดหลกัเกณฑ์และเงือ่นไข  ในการก าหนดต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล  
ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

3. ความพยายามเตรียมความพรอ้มในดา้นก าลงัคนทีม่ีประสทิธภิาพ 

เพื่ อ เต รี ยมค วามพ ร้อม ใน ก ารปฏิบ ัติ งาน ที่ มี ค วามย ากและท้ าท าย 

โ ด ย อ า จ จ ะ มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ จู ง ใ จ ที่ อ า จ จ ะ ท า ใ ห้ ค น ที่ มี ค ว า ม รู ้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ ห ล า ก ห ล า ย อ ยู่ ก ั บ อ ง ค์ ก ร 

และสามารถรองรบัความตอ้งการของผูบ้รหิารในการใช้งานคนกลุม่น้ีได้ตลอดเว

ลา  

4. การเตรียมความพร้อมในการป้องกนัการขาดก าลงัคน หรือ 

ก า ร สู ญ เ สี ย ก า ล ั ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร 

เน่ืองจากจะท าให้องค์กรขาดความม ั่นคงในด้านก าลงัคน ซึ่งในประการน้ีนั้น 

องค์กรจะทราบดีวา่ในแตล่ะสายอาชีพจะมีรอบการเปลีย่นผา่นหรือการหมุนเวียน

การเข้าออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่งผู้เขียนขอใช้ค าว่าวฏัจกัรสายอาชีพ 

( Career life cycle) เ มื่ อ ไ ร  จ า น ว น เ ท่ า ใ ด 

แ ล ะ ต ล า ด แ ร ง ง า น ใ ด ที่ จ ะ ห า ค น ใ น ส า ย อ า ชี พ นั้ น ไ ด้ ดี ที่ สุ ด 

ส าหรบัการวางแผนก าลงัคนนัน้ปจัจยัตา่งๆ ทีอ่าจค านึงถงึไดแ้ก่ 

4 . 1  ปั จ จ ั ย ด้ า น ก า ร จ้ า ง พ นั ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร 

โดยส่วนใหญ่จ านวนพนกังานนั้นจะถูกเก็บไว้ในฐานข้อมูลขององค์กรอยู่แล้ว 

ก า ร ท ร า บ จ า น ว น พ นั ก ง า น ท ั้ ง ห ม ด ห รื อ ก า ร  Update 

ข้อมูลนั้นจะท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดสดัส่วนก าลงัคนโดยอาจใช้สูตรต่างๆ 

ใ น ก า ร แ ท น ค่ า ใ น แ ต่ ล ะ แ ผ น ก ไ ด ้

อีกท ัง้ยงัรูข้นาดก าลงัคนในแตล่ะแผนกวา่มีมากหรือน้อยรวมท ัง้มีแนวโน้มจะขาด

ก าลงัคนหรือไม ่

  4 . 2  ปั จ จ ั ย ด้ า น อ า ยุ ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร

 การทราบอายุสว่นใหญข่องพนกังานในแตล่ะฝ่ายจะท าใหผู้บ้ริหารทราบว่า

จ ะมี พ นั ก ง าน จ าน วน เท่ า ไห ร่ ที่ จ ะ เก ษี ยณ อ ายุ ห รื อ คิ ด จ ะ ล าอ อ ก 

โดยเฉพาะหากมีขอ้มูลมาในอดีตวา่สายงานไหนมีการออกจากงานของพนกังานใ

นช่วงอายุเท่าใด จะท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินได้ว่าจะขาดก าลงัคนเท่าไร 

และจะตอ้งเตรียมหาก าลงัคนเพือ่มาทดแทนเมือ่ใดและจ านวนเท่าไรและตลาดแร

งงานไหน 

  4 .3 ปั จ จ ั ย ด้ า น ส า ย ง า น ที่ มี ค ว า ม ข า ด แ ค ล น

 การทีผู่้บรหิารทราบว่าจะหาก าลงัคนในสายงานทีม่ีความขาดแคลนได้จาก

ที่ ใ ด แ ล ะ ต ล า ด แ ร ง ง า น แ ห ล่ ง ใ ด มี ค น ที่ ต้ อ ง ก า ร ม า ก ที่ สุ ด 

จะท าใหอ้งค์กรมีความไดเ้ปรียบเป็นอยา่งมากเน่ืองจากจะสามารถทาบทามคนที่อ

งค์กรตอ้งการไดก้อ่นเวลาทีม่ีความขาดแคลน 
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  4 .4 

ปัจ จ ัย ด้ าน จ าน วนพนัก งาน โด ยรวมที่ ล าออก จากองค์ ก รใน แต่ ละ ปี

 การทีผู่้บรหิารทราบโดยเฉลีย่แลว้องค์กรจะขาดก าลงัคนเทา่ไรในแตล่ะปีนั้

นจะท าให้ผูบ้ริหารสามารถที่จะประเมนิงบประมาณลว่งหน้าได้วา่จะตอ้งใช้งบปร

ะมาณจ านวนเทา่ใดในการจา้งคนทีอ่งค์กรมีความตอ้งการเพิม่ขึน้ 

  4.5 

ปจัจยัดา้นการสูญเสียก าลงัคนโดยเฉลีย่ในแต่ละปีปจัจยัน้ีถือเป็นขอ้ที่ส าคญัปจัจยั

ห น่ึ ง เ น่ื อ ง จ า ก จ ะ ท า ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ท ร า บ ค ร่ า ว ๆ 

ไดว้า่ในแตล่ะปีฝ่ายไหนทีม่ีความจ าเป็นจะตอ้งเตรียมก าลงัคนเป็นอนัดบัแรกและ

ฝ่ า ย ไ ห น ที่ ต้ อ ง มี ก า ร เ ต รี ย ม ก า ล ั ง ค น เ ป็ น ฝ่ า ย สุ ด ท้ า ย 

ท ั้ ง น้ี จะท าให้ ผู้ บ ริห ารสาม ารถก าหน ดแผนการข าดแคลนก าล ังคน 

รวมถงึการหาตลาดทีส่ามารถหาก าลงัคนประเภทนัน้มาทดแทนไดล้ว่งหน้า 

 

 ส าหรบัการวางแผนก าลงัคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จ านวนคน 

ก า ร พ ั ฒ น า ค น ใ น อ ง ค์ ก า ร  ก า ร ใ ช้ ค น แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ค น 

โดยที่องค์การจะต้องม ั่ น ใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่มีคุณสมบ ัต ิ

คุ ณ ภ า พ แ ล ะ คุ ณ ล ัก ษ ณ ะ ต า ม ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ น ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 

อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ใ น เ ว ล า ที่ ต้ อ ง ก า ร  ร ว ม ท ั้ ง 

ต้ อ งมี วิ ธี ก า ร ใช้ ค น เห ล่ านั้ น ให้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ สู งสุ ด ต่ อ อ งค์ ก าร 

ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลงัคนไว้ 4 

ประการ ดงัน้ี  

  1.  ก าร ว างแ ผ น ก า ล ังค น  คื อ ก ารว างแ ผ น ก ารท ด แท น 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร อ อ ก จ า ก ง า น ข อ ง แ ร ง ง า น 

ก ารก า ห น ด วิ ธี ก ารที่ จ ะ ใช้ ใน ก าร ว างแ ผ น อ า ชี พ ส าห ร ับ ค น งาน 

การพฒันาตวัแบบส าหรบัการวางแผนคดัเลือกและการเลือ่นต าแหน่งคนงานและ

การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งนโยบายคา่จา้งกบัการคดัเลือกคนเขา้ท างาน 

  2. การวางแผนก าล ังคน  คื อการวางแผนบุคคล (Personal 

Planning) มีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรมท ั้งหมดของหน่วยงาน ได้แก ่

การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศกึษา การบริหารเงนิเดือนและคา่จา้ง 

ความปลอดภยั แรงงานสมัพนัธ์ และอืน่ๆ 

  3.  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ล ั ง ค น  คื อ 

น โยบายด้ าน ก าล ังคนและการจ้ างงาน เมื่ อพิ จารณ าในแง่เศ รษ ฐกิ จ 

ตามกรอบน้ีจะวดัในเชิงปริมาณและคุณภาพของก าลงัแรงงานของชาต ิ

ก า ร ว า ง แ ผ น ต า ม ค ว า ม ห ม า ย น้ี 

จะมองในแงโ่ครงสรา้งของประชากรและผลติภณัฑ์มวลรวมประชาชาตแิละกจิกร
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รมต่างๆ ที่ เกี่ยวก ับการคาดการณ์ด้านอาชีพอุตสาหกรรมและแรงงาน 

รวมท ัง้การวเิคราะห์ผลกระทบตอ่เน่ืองทีจ่ะเกดิจากการทดแทนแรงงานคนดว้ยเค

รือ่งจกัร 

  4.  

การวางแผนก าลงัคนเป็นกระบวนการทีท่ าใหอ้งค์กรหน่ึงสามารถทีจ่ะมีบุคคลและ

ประเภทของบุ คคลในปริม าณ ที่ ถู กต้ องเหมาะสม  ในแหล่งที่ ถู ก ต้อ ง 

ในเวลาทีเ่หมาะสมซึง่ก่อใหเ้กิดประโยชน์และประหยดัสูงสุดส าหรบัความส าคญัข

องการวางแผนก าลงันัน้ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

4.1 

การวางแผนก าลงัคนท าใหอ้งคก์รสามารถคาดการณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ลว่งหน้าใ

นอนาคตจากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและเทคโนโลยี  

4.2 

การวางแผนก าลงัคนท าใหท้ราบขอ้มูลพืน้ฐานเกีย่วกบัสมรรถนะของก าลงัคนทีม่ี

อยูใ่นปจัจุบนั 

ท ัง้น้ีเพือ่ปรบัการใชก้ าลงคนใหย้ดืหยุน่กบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

4 . 3 

การวางแผนก าลงัคนจะเป็นสิง่ที่เชื่อมโยงระหวา่งการบรหิารทรพัยากรมนุษย์เข้า

กบักระบวนการวางแผนองค์กร 

4 . 4 

การวางแผนก าลงัคนจะท าใหอ้งค์กรทราบความสมัพนัธ์ระหวา่งผลผลิตที่ลูกจา้งผ

ลติไดก้บัเกณฑ์ทีอ่งค์กรต ัง้ไว ้

4 . 5 

การวางแผนก าลงัคนจะท าให้องค์การสามารถวางแผนความกา้วหน้าในอาชีพขอ

งบุคลากรในแตล่ะอาชีพและในละระดบั 

4.6 การวางแผนก าลงัคนจะท าให้องค์กรสามารถที่จะจดัปริมาณ 

ประเภทและระดบัทกัษะของบุคคลใหเ้หมาะสมกบังานในระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพื่

อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ที่ ก า ห น ด ใ ห ้

ซึง่จะเป็นผลท าใหท้ ัง้องค์การและบุคคลบรรลุวตัถุประสงค์ของตนโดยไดร้บัผลปร

ะโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4 . 7 

การวางแผนก าล ังคนจะท าให้ องค์กรพ ยากรณ์ เกี่ย วก ับ เงื่อนไขต่างๆ 

ในอนาคตเพือ่การก าหนดวตัถุประสงค์และโครงการใหส้อดคล้องกบัเงือ่นไขดงัก

ล่ า ว 

ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานใหส้มัพนัธ์กบัเงือ่นไขตา่งๆ 
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4 . 8 

การวางแผนก าลงัคนจะท าใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนในทรพัยากรมนุษย์เกดิป

ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด 

เพราะการลงทุนเพือ่พฒันาคนตอ้งใช้ทรพัยากรบรหิารจ านวนมากและตอ้งใช้เวล

ามาก 

จากประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง 

ม า ต ร ฐ า น ท ั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว ก ั บ อ ั ต ร า ต า แ ห น่ ง    

ก าห น ดให้ คณ ะกรรมการพนัก งานส่ วนต าบ ลจ ังห ว ัด นครราชสี ม า   

( ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ร า ช สี ม า ) 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดบัใด 

อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ 

ล ักษณ ะงานที่ ต้ อ งปฏิบ ัติ  ค วามย าก  และคุณ ภ าพ ของงาน  ปริม าณ 

ตลอดจนท ั้ งภ าระค่ าใช้ จ่ ายขององค์ก ารบริห ารส่ วนต าบ ล เสมาใหญ ่ 

ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่

จ ัด ท า แ ผ น อ ัต ร าก า ล ังข อ งข้ า ร าช ก าร ห รื อพ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น 

เพือ่ใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนกังาน

ส่ ว น ต า บ ล  (ก .อ บ ต . ) ท ั้ ง น้ี 

ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล 

(ก.อบต.) ก าหนดประกอบกบัคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) 

ไดม้ีมตเิห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานส่ว

นท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่

จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

เพือ่เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนกังานส่

วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา 

(ก . อ บ ต .จ ั ง ห ว ัด น ค ร ร า ช สี ม า )   พิ จ า ร ณ า ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ 

โ ด ย ไ ด้ ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่

แ ต่ ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง 

วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่

วิเคราะห์ความต้องการก าล ังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าล ังคน 

จ ัด ท า ก ร อ บ อ ั ต ร า ก า ล ั ง แ ล ะ ก า ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ์ แ ล ะ เงื่ อ น ไ ข    

ในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ตามแผนอตัราก าลงั 

๓ ปี 

 ความจ าเป็นในการท าแผนอตัราก าลงั 
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1. การวางแผนอตัราก าลงั เพือ่แกป้ญัหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งแ

ละก ารปร ับระด ับต าแห น่ ง  ต้องด าเนิ นก ารในภาพรวมท ั้งห น่ วยงาน 

เน้ น ถึ งโค รงสร้า ง  ว ัต ถุ ป ระส งค์ แ ละข อบ เขตห น้ าที่ ข อ งห น่ วย งาน 

ให้ ส อด ค ล้ อ งก ับ น โย บ าย  โค ร งก าร  แ ล ะแผ น งาน ข อ งห น่ วย งาน 

โดยก าหนดเป็นแผนอตัราก าลงัลว่งหน้า 3 ปี 

2. ตอ้งมีแผนก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาขององค์การบรหิา

รส่ วน ต าบ ล แ ล ะแ ผ น งบ ป ระม าณ  (แ ผ น งบ แ บ บ  PPB: Planning 

Programming Budgeting) 

ก ารก าห น ด อ ัต ร าก า ล ังค น ต้ อ งส อ ด ค ล้ อ งก ับ แ ผ น งาน  โค ร งก าร 

แ ผ น งบ ป ร ะม าณ  ใน ล ัก ษ ณ ะแ ผ น แ บ บ ผ ส ม ผ ส าน  ( integration) 

(แผนงาน+แผนเงนิ+แผนก าลงัคน) 

3. ก ารท บท วน ต รวจส อบห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อบ  (Post 

Audit)ก ารก าห น ดห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อบข อ งต าแ ห น่ ง  ( Position 

Description) แ ล ะ ก า ร เ ก ลี่ ย ง า น แ ล ะ เ ก ลี่ ย ค น 

(Redeployment) เพื่ อ ป้ อ ง ก ั น ปั ญ ห า ห น้ า ที่ ซ ้ า ซ้ อ น  ค น ล้ น ง า น 

และก าลงัคนไมเ่พียงพอของหน่วยงาน 

4. เพือ่แกป้ญัหาในการบริหารงานบุคคลทีจ่ะตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขท ัง้ร

ะบบไปพ ร้อม  ๆ  ก ัน   ท ั้ งห น้ าที่ ข อ งห น่ วยงาน  โครงก าร  ระบบ งาน 

การก าหนดต าแหน่ง และการปรบัระดบัต าแหน่ง 
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2. วตัถุประสงค ์

1. เพื่ อ เ ป็ น ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 

เป็นการก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของสว่นราชการใหช้ดัเจนไมซ่ า้ซอ้นท ัง้ใน

หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน  เพื่ อให้ รู ้ว่าช่ วงเวลาในช่วงเวลาห น่ึ ง 

หน่วยงานมีบทบาทหน้าทีอ่ยา่งไร 

2. เพือ่เป็นการปรบัปรุงส่วนราชการและการจดัระบบงาน โดยพิจาร

ณ าว่ า ส่ วน ร าช ก าร เดิ ม เห ม าะส ม ห รือ ไม่  มี ปั ญ ห าอุ ป ส รรค อ ะ ไร 

ระบบงานถูกตอ้งเหมาะสมหรือควรปรบัปรุงอะไรบา้ง 

3. เพื่ อตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้คน  (Post 

Audit) เ ป็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ั้ ง จ า น ว น  ร ะ ด ั บ แ ล ะ ส า ย ง า น 

เพื่อดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามที่  ก.อบต. ก าหนดหรือไม่ 

มีการใช้คนไมต่รงกบัต าแหน่งที ่ก.อบต. ก าหนดบา้งไหม 

4. เพือ่เป็นการก าหนดกรอบอตัราก าลงั พิจารณาวา่ในระยะเวลาขา้ง

หน้า (3 ปี) องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่มีโครงการหรือแผนงานเรื่องใด 

ต้ อ ง ใ ช้ ค น เ ท่ า ไ ร  ร ะ ด ั บ ใ ด บ้ า ง 

ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการจ ากดัก าลงัคนตามพระราชบญัญตัิระเบียบบรหิารงานบุ

คคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 หรือไม่ 

5. เพือ่ปรบัปรุงหลกัเกณฑ์และมาตรฐานการวเิคราะห์ต าแหน่ง โดยใ

ห้ แ ต่ ล ะส่ วน ร าช ก ารซึ่ ง เป็ น ผู้ ที่ มี ค ว าม เข้ า ใจ ใน ห น้ าที่ ก า ร ง าน ดี 

มีสว่นรว่มในการก าหนดหลกัเกณฑ์จะช่วยใหก้ระบวนการก าหนดต าแหน่งมีประ

สทิธภิาพและไดม้าตรฐานเหมาะกบัสว่นราชการนัน้ๆ 

6. เป็นก ารจ ัดท ารายละเอี ยดห น้ าที่ ความร ับผิดชอบ (Job 

Description) เพือ่ใช้เป็นหลกัฐานวา่ต าแหน่งใดมีหน้าทีก่ารงานอะไรบา้ง ท าให้

ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า วิ เ ค ร า ะ ห์ ต า แ ห น่ ง 

การตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและเป็นคูม่ือในการมอบหมายงานดว้ย 

7. เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ ต่ า ง 

ๆ เป็นการศกึษาวา่ในแตล่ะสายงานมีปญัหาอะไรจะแกป้ญัหาดว้ยวธิีใดเพือ่ใหทุ้ก

สายงานมีทางกา้วหน้าไดต้ามความเหมาะสม 
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8. เพื่อสรา้งและรกัษาพนกังานไว้ในระบบราชการ มีการน าหลกัเก

ณฑ์การก าหนดต าแหน่งโดยพจิารณาจากผลงาน สรา้งความกา้วหน้าในสายงาน  

                - ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ / ช า น า ญ ก า ร 

ใ ช้ ค ว า ม รู้ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ้ ง แ ล ะ ก ว้ า ง ข ว า ง 

มีประสบการณ์และระยะเวลาปฏบิตังิานตอ่เน่ืองกนั 

                - ก าหนดขึน้ตามความจ าเป็นอยา่งยิง่เพือ่ประโยชน์ทางราชการ 

                - ก าหนดหน้าทีไ่วอ้ยา่งแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 

                - มี ร ะบ บ ก า ร เข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง  ร ะบ บ ก า ร เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง 

ก ารยุ บ เลิ ก แ ล ะถ่ าย เท  เป็ น ต าแ ห น่ งที่ ก าห น ด เป็ น ก าร เฉ พ าะต ัว 

ประเมนิผลงานเป็นระยะ ๆ 

                - มี ร ะบ บ ก ารติ ด ต าม ผ ล งาน  ห าก ไม่ ส าม ารถ ป ฏิ บ ัติ ไ ด้ 

ตอ้งมีการโยกยา้ยหรือยุบเลกิต าแหน่ง 

                - 

การวดัผลงานใช้คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒพิจิารณาจากผลงานยอ้นหลงั 

 

 

 

9. เพื่ อ เ ป็ น ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ห น่ ว ย ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ 

เป็นสิง่ทีต่้องท าควบคูก่บัการวางแผนอตัราก าลงั ซึง่หน่วยงานการเจา้หน้าทีจ่ะต้อ

งเป็นผูร้บัช่วงงานและดูแลใหเ้ป็นไปตามแผนอตัราก าลงั โดยตอ้ง 

                - ตรวจสอบระบบการบริห ารงานบุ คคลมี อะไรต้ องท าบ้ าง 

มีปญัหาอยา่งไร และตอ้งปรบัปรุงอะไร 

                - ปรบัปรุงระบบการบรหิารงานบุคคลท ัง้งานประจ าและงานบรกิาร 

                - ต้ อ ง มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ข้ ม แ ข็ ง  มี ค ว า ม รู ้

ความเขา้ใจเรือ่งการบรหิารงานบุคคลเป็นอยา่งดี 

10. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่

มีโครงสรา้งการแบง่งานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไมซ่ า้ซอ้น 

11. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่

มี ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ก า ร จ ั ด อ ั ต ร า ก า ล ั ง 

โครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหน้าทีข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลตามกฎหมา

ยจดัต ัง้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่แต่ละประเภทและตามพระราชบญัญตักิ าหนด

แผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

12. เพื่อให้คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา 

( ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด ) 
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สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังา

นสว่นทอ้งถิน่วา่ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

13. 

เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรข

ององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่

   14. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่

สามารถวางแผนอตัราก าลงั ในการบรรจุแต่งต ัง้ข้าราชการเพื่อให้การบรหิารงาน 

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่

เกดิประโยชน์ตอ่ประชาชนเกดิผลสมัฤทธิต์อ่ภารกิจตามอ านาจหน้าทีม่ีประสทิธภิาพ 

มีความคุม้คา่สามารถลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิานและมีการลดภารกจิและยุบเลกิหน่ว

ย ง า น ที่ ไ ม่ จ า เ ป็ น ก า ร ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ภ า ร กิ จ 

สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

15. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ ่

สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จา่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย

ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
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3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอตัราก าลงั 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอตัราก าลงั 

การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนนั้นจะเป็นสว่นหน่ึงของการวางแผน
ก าลงัคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนกัวิชาการในต่างประเทศ  นกัวิชาการไทย  
และองค์กรตา่ง ๆ ไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 

 

 The  State  Auditor’s  Office  ข อ ง ร ั ฐ เ ท็ ก ซ ั ส 
ประเทศสหร ัฐอ เมริก า   ให้ความหมายของการวางแผนก าล ังคน   คื อ  
“ก ร ะ บ ว น ก า รที่ เ ป็ น ร ะ บ บ ใน ก า ร ร ะ บุ ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ทุ น ม นุ ษ ย์  
เพื่อมาท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร  และด าเนินการพฒันากลยุทธ์ต่าง ๆ  
เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว ”  
ดงันั้นในการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการ
ก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ทีอ่งค์กรตอ้งการเพือ่ให้สามารถท างาน
ไดต้ามเป้าหมายขององค์กร 

 International  Personnel  Management  Association 
(IPMA) ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ล ั ง ค น   คื อ 
“การวางกลยุทธ์ด้านก าล ังคนให้สอดคล้องก ับทิศทางธุรกิจขององค์กร  
โ ด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ส ภ าพ ก า ล ัง ค น ข อ งอ ง ค์ ก ร ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บ ั น 
เปรียบเทียบกบัความต้องการก าลงัคนในอนาคตวา่มีส่วนต่างของความต้องการอ
ยา่งไร  เพื่อทีจ่ะพฒันาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกจิ  เป้าหมาย  
แ ล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ว า ง ไ ว้ ”  
โดยการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความตอ้งการก า
ล ั ง ใ น อ น า ค ต ที่ จ ะ ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก ร บ ร ร ลุ ภ า ร กิ จ  
เป้ าหมายและว ัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้   (Mission-based  manpower 
planning) 

 ศุ ภ ช ั ย   ย า ว ะ ป ร ะ ภ า ษ  
ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ว่ า  
“เป็นกระบวนการในการก าหนดความตอ้งการบุคลากรลว่งหน้าในแตล่ะช่วงเวลา
ว่ า   อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท ใ ด   จ า น ว น เท่ า ไ ร  
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่ งบุคลากรที่ ก าหนดไว้ล่วงห น้ าน้ีด้วย  
การได้มาซึ่งบุคลากรน้ี  รวมต ั้งแต่การสรรหาคดัเลือกจากภายนอกองค์กร  
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 
ตลอดจนการพฒันาเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรภายในใหม้ีคุณสมบตัคิรบถว้นตาม
ที่ ต้ อ ง ก า ร   น อ ก จ า ก นั้ น   ย ั ง ร ว ม ถึ ง ก า ร ร ัก ษ า ไ ว้ ซึ่ ง บุ ค ล า ก ร  
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแกอ่งค์กร”  

 ส า นั ก ง า น  ก . พ .  
ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคนในเอกสารเรือ่งการวางแผนก าลงัคนเชิ
ง ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  ว่ า ห ม า ย ถึ ง  
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“การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกบัอุปสงค์  
แ ล ะ อุ ป ท า น ด้ า น ก า ล ั ง ค น  
เพือ่น าไปสูก่ารก าหนดกลวธิทีีจ่ะใหไ้ดก้ าลงัคนในจ านวนและสมรรถนะทีเ่หมาะส
ม ม า ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น เ ว ล า ที่ ต้ อ ง ก า ร  
โดยมีแผนการใช้และพฒันาก าลงัคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
ท ัง้น้ีเพือ่ธ ารงรกัษาก าลงัคนทีเ่หมาะสมไวก้บัองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง” 
 
 
 
 
 
 
 

 ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลงัคน ในคู่มือการจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  
ปี   ว่ า   ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ล ั ง ค น   ( Manpower Planning)  
ห รื อ ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ง า น 
ใ น ก า ร ก า ห น ด ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์   น โ ย บ า ย  
และวธิีปฏบิตัทิี่ดีที่สุดไว้ลว่งหน้าเพือ่เป็นแนวทางส าหรบัด าเนินการให้เป็นไปตา
มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ 
แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ เ กี่ ย ว ก ั บ อุ ป ส ง ค์  แ ล ะ อุ ป ท า น ก า ล ั ง ง า น 
เพื่ อ น า ไ ป สู่ ก า ร ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ที่ จ ะ ใ ห้ ไ ด้ ก า ล ัง ค น ที่ มี ค ว า ม รู ้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  ห รื อ ก ล่ า ว โ ด ย ท ั่ ว ไ ป 
ก า ร มี จ า น ว น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ที่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น เว ล า ต้ อ ง ก า ร   
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกบัการจดัสรรจ านวนอตัราก าลงัที่เหมาะสม 
และคดัเลือกทีม่ีคุณสมบตัติรงตามทีต่อ้งการเขา้มาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เ
หมาะสม เพื่อปฏิบตัิงานได้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ล ั ง ค น คื อ 
วธิีการที่จะใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษย์และรูจ้กัปรบัปรุงพฒันาบุคคลเหลา่นั้นให้
อยูก่บัองค์กรตอ่ไป 

จ า ก ค า จ า ก ั ด ค ว า ม ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร ต่ า ง  ๆ  
จึงอาจสรุปไดว้่าการก าหนดกรอบอตัราก าลงันัน้เป็นการระบุวา่องค์กรต้องการจ า
น ว น   ป ร ะ เ ภ ท  
และลกัษณะของตน้ทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท ัง้ในปจัจุบนัและอนาคตเพื่อให้อง
ค์ ก ร ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ภ า ร กิ จ บ ร ร ลุ ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3.1.2 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจดัประเภทของบุคลากรในสงักดั 

ก ารวา งก รอบ อ ัต ราก า ล ัง ให้ ส อด ค ล้ อ งก ับ ภ าระงาน  
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐัตามความเหมาะสมให้สอดรบักบัแนวทางกา
ร บ ริ ห า ร ภ า ค ร ั ฐ แ น ว ใ ห ม่   ที่ เ น้ น ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น   แ ก้ ไ ข ง่ า ย  
กระจายอ านาจการบริหารจดัการ   มีความคล่องตวั  และมีเจ้าภาพที่ชดัเจน  
อีกท ั้งยงัได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย  
ใ น ก า ร ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท บุ ค ล า ก ร ภ า ค ร ั ฐ  
ค ว ร เน้ น ใช้ อ ัต ร า ก า ล ัง แ ต่ ล ะป ร ะ เภ ท อ ย่ า ง เห ม าะ ส ม ก ับ ภ า ร กิ จ  
โด ยให้พิ จารณ ากรอบ ให้ สอดคล้อ งก ับภ ารกิ จและล ัก ษณ ะงานของ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ ดงัน้ี 

 พนัก งานส่วนต าบล  : ปฏิบ ัติ งานในภารกิจหล ัก  
ล ักษณะงานที่ เน้ นการใช้ ความ รู้ความสามารถและท ักษะเชิ งเทค นิ ค  
ห รื อ เ ป็ น ง า น วิ ช า ก า ร  
งานที่เกี่ยวข้องกบัการก าหนดนโยบายหรือลกัษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการ
ท า ง า น มี อ า น า จ ห น้ า ที่ ใ น ก า ร ส ั่ ง ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 
ผู้ ใ ต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ต า ม ล า ด ั บ ช ั้ น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  
แตล่ะประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้  ดงัน้ี 

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่หวัหน้าสว่นราชการ  

ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก ่

สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานท ั่วไปไดแ้ก ่

สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากวา่ปรญิญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 

 ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  : 
ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ ต้ อ ง ใ ช้ ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
จึ งมี ก าร จ้ า ง ลูก จ้ า งป ร ะจ าต่ อ เ น่ื อ งจน ก ว่ า จ ะ เก ษี ยณ อายุ ร าช ก าร  
โ ด ย ไ ม่ มี ก า ร ก า ห น ด อ ั ต ร า ขึ้ น ม า ใ ห ม ่ 
ห รื อ ก าห น ด ต าแ ห น่ ง เพิ่ ม จ าก ที่ มี อ ยู่ เดิ ม แ ล ะ ให้ ยุ บ เลิ ก ต าแ ห น่ ง  
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หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า  มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น  ๓  กลุม่  ดงัน้ี  

- กลุม่งานบรกิารพื้นฐาน  
- กลุม่งานสนบัสนุน 
- กลุม่งานช่าง 

  พนกังานจา้ง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง  
ภารกจิสนบัสนุน 
งานทีม่กี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการ
หรือภารกจิในระยะส ัน้  หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะมี  3  ประเภทแต ่ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญเ่ป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางดว้ย
บรบิท  ขนาด  และปจัจยัหลายอยา่ง  จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง  เพยีง  ๒ 
ประเภท  ดงัน้ี 

- พนกังานจา้งท ั่วไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ 

79%

7%

14%
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   (2)  แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน  
ในส่วนราชการ 

 ก า ร จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ ภ า ร ะ ง า น  
ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง  ให้ตรงกบับทบาท  
ภ ารกิ จ ข อ งอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ลม าก ยิ่ งขึ้ น  โด ย จุ ด เน้ น คื อ  
ก าห น ด ส าย งาน ที่ ส อ ด ค ล้ อ งก ับ ห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อบ ม าก ที่ สุ ด  
พร้อมท ั้งเอื้อต่อการบริหารทรพัยากรบุคคล อนัได้แก่   การโอน   การย้าย  
ก า ร ว า ง แ ผ น เส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ   เ ป็ น ต้ น  
ท ั้ ง น้ี อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   
ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ด้ ว ย ว่ า อ ั ต ร า ก า ล ั ง ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บ ั น 
มีคุณสมบตัิท ัง้ในเชิงคุณภาพและปรมิาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าห
นดอตัราก าลงัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยใหพ้จิารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสม
บ ั ติ   ค ว า ม รู้   ท ั ก ษ ะ   วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  
กลุม่อาชีพทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั ดงัน้ี 

 - ส านกังานปลดั  คุณสมบตั ิ ความรู ้ ทกัษะ  วุฒกิารศกึษา  
ที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล    และพนักงานจ้าง  
ด ารงต าแหน่งในส านกังานปลดั ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ าน วยก ารท ั่ ว ไป   ก ารบ ริก ารส าธ ารณ ะ  ฯ ลฯ  ส่ วน วุฒิ ก ารศึ ก ษ า 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 - กองคล ัง  คุณสมบ ัติ   ความรู้ ท ักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
ด ารงต าแหน่งในกองคล ัง จะเน้นที่ เรื่องการเงิน   การบ ัญ ชี   การพ ัสดุ  
การจดัเก็บรายได้  ฯลฯ  และปฏบิตัิหน้าที่อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง   ส่วนวุฒกิารศึกษา 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 - กองช่ าง  คุณสมบ ัติ   ความรู้ ท ักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  และปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  
ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
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ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 - กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  คุณสมบตั ิ ความรู ้
ทกัษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ ในการบรรจุ และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ส่วน ใหญ่ จะเน้นที่ เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพ ัฒนาการศึกษา  
ประเพ ณี ว ัฒ นธรรมท้อ งถิ่ น   ภู มิ ปัญญ า  ก ารบริก ารสาธารณ ะ ฯลฯ  
แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 

 

 

 - กองส่งเสริมการเกษตร  คุณสมบตัิ  ความรู้ ท ักษะ 
วุฒิ ก ารศึ กษ า ที่ ใช้ ใน ก ารบรร จุ  และแต่ งต ั้ งให้พ นัก งานส่ วนต าบ ล   
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง   ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใ น ก อ ง ส่ ง เส ริ ม ก า ร เก ษ ต ร  
ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ เ น้ น ที่ เ รื่ อ ง ท า ง ก า ร เก ษ ต ร แ ล ะ ท า ง ส ั ต ว แ พ ท ย์  
ซึ่ ง มี ล ัก ษ ณ ะ ง าน ที ป ฏิ บ ั ติ เกี่ ย ว ก ับ ก า ร ศึ ก ษ า   ค้ น ค ว้ า   ท ด ล อ ง  
และวิเคราะห์ วิจ ัยทางการเกษตร  และปฏิบ ัติห น้ าที่ อื่น  ๆ   ที่ เกี่ ยวข้อง  
ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 - กองสว ัสดิการส ังคม   ความรู้ ท ักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งต ั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใ น ก อ ง ส ว ั ส ดิ ก า ร ส ั ง ค ม   
ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ เ น้ น ที่ เ รื่ อ ง ท า ง ด้ า น ส ว ั ส ดิ ก า ร ส ั ง ค ม   
ซึ่ ง มี ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ที่ ป ฏิ บ ั ติ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์  
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส ว ั ส ดิ ภ า พ เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว น   ก า ร พ ั ฒ น า ชุ ม ช น  
การจ ัดระเบี ยบ ชุมชนหนาแห น่นและชุมชนแออ ัด   การส่งเสริมกีฬ า  
การจดัใหม้ีและสนบัสนุนกจิกรรมศูนย์เยาวชน  การสง่เสรมิงานประเพณีท้องถิ่น  
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แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท า ง ศ ษ ส น า   ง า น ห้ อ ง ส มุ ด  
การให้ค าปรึกษาแนะน าห รือตรวจสอบ เกี่ ยวก ับ งานสว ัสดิ ก ารส ังคม  
แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  
ทีใ่ช้ในการบรรจุแตง่แตง่จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะสา
ย ง า น  
เพือ่ใหพ้นกังานแตล่ะต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตา
มความรู ้  ประสบการณ์ทีแ่ตล่ะคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าล ังคน (Demand 
Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคล้องกบัภาระงานจ าเป็น
ต้องสรา้งกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  
36 0  อ งศ า  โด ยแบ่ งอ อก เป็ น  3 มิ ติ เชิ ง เวล าคื อ  มิ ติ ข้ อ มู ล ใน อดี ต 
มติขิอ้มูลในปจัจุบนั และมติขิอ้มูลในอนาคตดงัตาราง 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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          Drivers 

 

 

 

จากไดอะแกรมทีแ่สดงเบ้ืองตน้สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การวเิคราะห์ความต้
อ ง ก า ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ ่
ไม่ อ าจขึ้ น อ ยู่ ก ับ ก ระบวน ก ารใด กระบวน ก ารห น่ึ งอย่ า งต ายต ัวได ้
ต้องอาศ ัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม ่ าเสมอ (Consistency) 
ของหลายมิติที่ยืนย ันตรงก ัน  เช่น เดียวก ันก ับ  American Academy of 
Political and Social Science ที่ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ว่ า 
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“การจ ัดสรรอ ัต ราก าล ังนั้ น ควรค า นึ งถึ งปัจจ ัยและกระบวนการต่ างๆ 
มากกวา่หน่ึงตวัในการพจิารณา” 

จากมิติการพิจารณาอตัราก าลงัด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง 
“กรอบแนวความคิดการวิ เค ราะห์ อ ัต ราก าล ัง  (Effective Manpower 
Planning Framework)” ไดด้งัน้ี 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factorsinto consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อตัราก าลงั (Effective 
Manpower Planning Framework)  
มาพิจารณาอ ัตราก าล ังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก   6 ด้าน 
ส ะ ท้ อ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ั ต ร า ก า ล ั ง  
ในองค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ ทีม่ีอยูด่งัน้ี 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  1   Strategic  objective : 
เพื่ อ ให้ ก า รด า เนิ น ก ารข อ งอ งค์ ก ารบ ริ ห าร ส่ ว น ต าบ ล เส ม าให ญ ่ 
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม พ ั น ธ กิ จ ที่ ต ั้ ง ไ ว้   จ า เ ป็ น ต้ อ ง จ ัด ส ร ร อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
โดยจะเป็นการพจิารณาวา่งานในปจัจุบนัทีด่ าเนินการอยู่น ัน้ครบถว้นและตรงตา
มภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปจัจุบนัไม่ตรงกบัภารกิจในอนาคต  
ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัให้ปรบัเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บ ั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว  
อาจท าให้ ก ารจ ัดสรรก าล ังคนของบ างส่วน ราชการเป ลี่ ยน แปลงไป  
ท ัง้น้ีเพือ่ใหเ้กดิการเตรียมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอ
นาคต  การวางแผนอตัราก าลงัคนในด้านน้ี  องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
จ ะ พิ จ า ร ณ า คุ ณ วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า   ท ั ก ษ ะ   แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ใ น ก า ร บ ร ร จุ บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ส า ค ั ญ  เ ช่ น 
ผู้มี ความ รู้ความสามารถด้านการร ักษาพย าบาล  มีคุณ วุฒิการศึกษา 
ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ท ันตสาธารณสุข ฯลฯ  
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จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง  ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อแก้ไขปญัหา  และบริการสาธารณสุขให้กบัประชาชนในพื้นที่ได้อย่างท ั่วถึง  
เป็นตน้ 

 

 

 

 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  2  Supply  pressure : 
เป็ น ก ารน าป ระ เด็น ค่ าใช้ จ่ าย เจ้ าห น้ าที่ เข้ าม าร่วม ใน การพิ จ ารณ า  
เพือ่การจดัการทรพัยากรบุคคลมีอยูอ่ยา่งมีประสทิธภิาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะค า
นึงการจดัสรรประเภทของพนกังานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนกังานจ้าง 
โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมีผลกระทบตอ่ประสทิธภิาพ
และต้ น ทุ น ใน ก ารท างาน ขอ งอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล เสม าใหญ ่ 
ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะตอ้งมีการพิจารณาวา่ต าแหน่งทีก่ าหนดในปจัจุ
บนัมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง  
เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพมากขึน้ 

ก า ร ว า ง แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง ใ น ด้ า น น้ี  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ไดก้ าหนดอตัราก าลงัในแตล่ะสว่นราชการประกอบดว้ย  หวัหน้าส่วนราชการ  1 
อ ั ต ร า   ต า แ ห น่ ง ร ะ ด ั บ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง  
มี ห น้ าที่ บ ังค ับ บ ัญ ช าบุ ค ล าก ร ใน ส่ วน ราช ก ารนั้ น  ๆ  ทุ ก ต าแ ห น่ ง  
ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน  ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ   
ผูม้ีคุณวุฒริะดบัปรญิญาตรี  ต าแหน่งสายงานท ั่วไป  ผูม้ีคุณวุฒติ ่ากวา่ปรญิญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท ั่วไป  ตามล าดบั  
การก าหนดในล าดบัช ัน้เพื่อสะดวกในการบงัคบับญัชาและมีผูร้บัผดิชอบสายงาน
นัน้ ๆ เป็นผูม้ีความรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ตล่ะต าแหน่งควรมีเป็นส าคญั  

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  3   Full  Time  Equivalent  (FTE) : 
เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการจริง (Work 
process)  ใ น อ ดี ต เพื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง 
อยา่งไรก็ดีกอ่นจะค านวณ FTE ตอ้งมีการพจิารณาปรมิาณงานดงัตอ่ไปน้ี 

o พิ จารณ างานพนัก งานส่ วน ต าบ ล   แ ละพนัก งาน จ้ า ง 
ในสายงานว่า 

 สอดคลอ้งกบัสว่นราชการ /สว่นงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักลา่วหรือไม่ 
 ก า ร มี ส า ย ง า น น้ี ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร 

เอ้ือตอ่การบรหิารทรพัยากรบุคคลหรือไม่ 
o พิจารณาปรบัเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
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 ลกัษณะความเชี่ยวชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัขององค์กา
ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
เสมาใหญ ่

 ไมม่ีภาระงาน/ความรบัผดิชอบทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักลา่ว / 
ห รื อ ท ด แ ท น ด้ ว ย 
สายงานอืน่ทีเ่หมาะสมกวา่ได ้

 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมไิดช้่วยเอ้ือตอ่การบรหิารทรพั
ยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคดิปรมิาณงานแตล่ะสว่นราชการ 
 การน าปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้แตล่ะสว่นราชการ  
มาเพือ่วเิคราะหก์ารก าหนดอตัรา  และค านวนระยะเวลาทีเ่กดิขึน้  
โดยองค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ 
ไดใ้ช้วธิคีดิจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏบิตัริาชการ  ดงัน้ี 

จ านวนวนัปฏบิตัริาชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏบิตัริาชการ  
แทนคา่   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 
หมายเหต ุ
1. 230   คือ  จ านวนว ัน  ใน   1 ปี  ใช้ เวลาปฏิบ ัติงาน   230  

วนัโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วนั ใช้เวลาปฏิบตัิงานราชการ เป็นเวลา  6 

ช ั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วนั คูณด้วย จ านวน ช ั่วโมง / 1 ปี ท างาน 

1,380  ช ั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช ั่วโมง มี 60 นาที  ดงันั้น 1,380 x 60 จะได ้ 

82,800 นาที 
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 ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  4   Driver :     
เป็นการน าผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
( ที่ ยึ ด โ ย ง ก ั บ ต ั ว ช้ี ว ั ด   ( KPIs)  
แ ล ะ พ ั น ธ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ )  
ม า ยึ ด โ ย ง ก ั บ จ า น ว น ก ร อ บ ก า ล ั ง ค น ที่ ต้ อ ง ใ ช้  
ส า ห ร ั บ ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ล ัพ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ ไ ด้ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  
โ ด ย เ น้ น ที่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น   ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร  
สอดคลอ้งและตอบโจทย์กบัการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต า
บลเสมาใหญ ่ (การตรวจประเมนิ LPA)  

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  5   360° แ ล ะ   Issues : 
น าประเด็นการบรหิารคน/องค์กรมาพจิารณา  อยา่งน้อยใน  3  ประเด็นดงัน้ี 

 ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  
เน่ืองจากการจดัโครงสรา้งสว่นราชการและการแบ่งงานในแตล่ะสว่นราชการนั้น
จ ะ มี ผ ล ต่ อ ก า ร ก า ห น ด ก ร อ บ อ ัต ร า ก า ล ัง เ ป็ น จ า น ว น ม าก   เช่ น  
ห า ก ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร   ห รื อ ก า ห น ด ฝ่ า ย  
มากจะท าใหเ้กดิต าแหน่งงานขึน้อีกตามมาไมว่า่จะเป็นระดบัหวัหน้าสว่นราชการ 
ง าน ใน ส่ ว น ร าช ก า ร    ง าน ธุ ร ก า ร   ง าน ส า ร บ ร รณ แ ล ะ ง า น อื่ น   
ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่
พจิารณาทบทวนวา่การก าหนดโครงสรา้งในปจัจุบนัของแตล่ะสว่นราชการนัน้มีค
วามเหมาะสมแล้ว   โดยปัจจุบนั มี  6  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักงานปลดั   
ก อ ง ค ล ั ง   ก อ ง ช่ า ง   ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า   ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม   
กองสง่เสรมิการเกษตร   และกองสวสัดกิารสงัคม  

 ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร   
เ น่ื อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี ข้ า ร า ช ก า ร สู ง อ า ยุ จ า น ว น ห น่ึ ง  
ดงันั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรือ่งกรอบอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบักา
รเกษียณอายุของข้าราชการ  ท ั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู ้ 
การปรบัต าแหน่งอตัราก าลงัทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุออกไ
ป  เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบตัิงานต่อเน่ือง  และสามารถคาดการณ์  
วางแผนก าหนดเพือ่รองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  
โดย เป็นข้อมู ลที่ ได้ม าจากแบบสอบถามห รือก ารส ัมภาษ ณ์ ผู้บ ริห าร  
ห รื อ ห ั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ไ ป ด้ ว ย  
น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ร อ ง น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   และหวัหน้าส่วนราชการ  ท ั้ง  6  
ส่ ว น ร า ช ก า ร ก า ร  ก า ร ส อ บ ถ า ม   ห รื อ ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ์  
ผู้บริหารหรือหวัหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบ ัติงาน  
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เพื่ อ ป ร ับ ป รุ งแ ละก าห น ดทิ ศ ท างให้ ส อด ค ล้ อ ง ใน ทิ ศ ท าง เดี ย วก ัน 
ระหวา่งผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ที่  6   Benchmarking : 
เปรียบเทียบสดัส่วนอตัราก าลงักบัองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกนั  
พื้นที่ ใกล้เคียงก ัน   ซึ่ งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแจ้งใหญ ่ 
และองค์การบริหารสว่นต าบลกุดจอก   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท ัง้สองแห่ง  
เป็นหน่วยงานทีอ่ยูใ่นเขตพื้นที่ตดิตอ่กนั  จ านวนหมู่บา้นประชาชน  ภูมปิระเทศ  
บรบิท ในลกัษณะเดียวกนั 
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 จากแผนภูมกิารเปรียบเทยีบอตัราก าลงัขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใ
หญ ่ องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองแจง้ใหญ ่ 
และองค์การบรหิารสว่นต าบลกดุจอก  ซึง่เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีมี่ 
ประชากร   ขนาดใกลเ้คยีงกนั บรบิท ลกัษณะภูมปิระเทศใกลเ้คียงกนั 
และเขตพืน้ทีต่ดิตอ่กนั 
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จะพบวา่การก าหนดอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลท ัง้สองแหง่มีอตัรา
ก าลงัไมแ่ตกตา่งกนัเทา่ไรนกัดงันัน้ในเรือ่งของการก าหนดต าแหน่งเมือ่เปรียบเที
ยบกบัท ัง้สองหน่วยงานแลว้  การจดัท าแผนอตัราก าลงั  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563   ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่   
จงึยงัไมม่ีความจ าเป็นตอ้งปรบัเกลีย่ต าแหน่ง   ลดต าแหน่ง  
หรือเพิม่ต าแหน่งแตอ่ยา่งใด และจ านวน  ปรมิาณคนทีม่ีอยูข่ณะปจัจุบนั  
สามารถทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพได ้ 
 
 

3.2  ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  (ปรบัปรุงคร ัง้ที ่ 1) 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่      

ได แต งต ั้งคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ป     ประจ าป งบประมาณ  
๒ ๕ ๖ ๑  – ๒ ๕ ๖ ๓   (ฉ บ ับ ป ร ับ ป รุ งค ร ั้ ง ที่   1 )   ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย   
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป นประธาน  ปลดั องค์การบริหารส่วนต าบล   
หวัหน าส วนราชการเป นคณะท างาน   มีนกัทรพัยากรบุคคลเป นเลขานุการ   
จดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ป   โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องต าง ๆ 
ดงัต อไปน้ี 

 3 . 2 . 1   วิ เ ค ร า ะ ห ภ า ร กิ จ    
อ านาจหน าที่ความร ับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จ ั ด ต ั้ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น   
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจให แก องค
ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น   พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๒   
ตลอดจนกฎหมายอืน่ให สอดคล องกบัแผนพฒันา เศรษฐกจิและสงัคมแห งชาต ิ 
แผนพฒันาจงัหวดั  แผนพฒันาอ าเภอ  แผนพฒันาต าบล  นโยบายผู บรหิารและ 
สภาพป ญหาขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่

 3 . 2 . 2 
ก าหนดโครงสร างการแบ งส วนราชการภายในและการจ ัดระบบงาน  
เ พื่ อ ร อ ง ร ั บ ภ า ร กิ จ  ต า ม อ า น า จ ห น า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ   
ใ ห ส า ม า ร ถ แ ก ป ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
ได อย างมีประสทิธภิาพและตอบสนอง   ความต องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน งในสายงานต างๆจ านวนต าแหน ง  
และระดบัต าแหน ง ให เหมาะสม กบัภาระหน าทีค่วามรบัผดิชอบ  ปริมาณงาน  
แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  
รวมท ัง้สร างความก าวหน าในสายอาชีพของกลุม่งานต าง ๆ 

 3 . 2 . ๔ 
ก าหนดความต องการพนักงานจ างในองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่    
โ ด ย ใ ห ห ั ว ห น า ส ว น   ร า ช ก า ร เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม  
เพือ่ก าหนดความจ าเป นและความต องการในการใช พนกังานจ างให ตรงกบัภ
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า ร กิ จ แ ล ะ อ า น า จ ห น า ที่ ที่ ต อ ง ป ฏิ บ ั ติ อ ย า ง แ ท จ ริ ง  
แ ล ะ ต อ ง ค า นึ ง ถึ ง โ ค ร ง ส ร า ง ส ว น ร า ช ก า ร  
แ ล ะ จ า น ว น ข า ร า ช ก า ร ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน งพนกังานจ าง 

 3 . 2 . ๕ 
ก าหนดประเภทต าแหน งพนกังานจ างจ านวนต าแหน งให เหมาะสมกบัภารกิจ  
อ า น า จ  ห น้ า ที่   ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ  
ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกบัโครงสร างส วนราชการขององ
ค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่

 3.2.๖ จดัท ากรอบอตัราก าลงั  ๓  ป    
โดยภาระค าใช จ ายด านการบรหิารงานบุคคลต องไม เกนิร อยละสีส่บิของงบป
ระมาณรายจ าย 

 3.2.๗  ให พนกังานสว่นต าบล  และพนกังานจ างทกุคน    
ได รบัการ  พฒันาความรู  ความสามารถอย างน อยป ละ ๑ คร ัง้ 

3.3 ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
 การวางแผนก าลงัคนและการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนมีความส า

ค ั ญ  
เป็นประโยชน์ตอ่องค์การบรหิารส่วนต าบลและสง่ผลกระทบตอ่ความส าเร็จหรือค
ว า ม ล้ ม เ ห ล ว ข อ ง   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
การก าหนดอตัราก าลงัคนอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ืองจะช่วยท าใหอ้งค์การบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
สามารถปรบัตวัใหเ้ข้ากบัสภาพแวดลอ้มทีม่ีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วไดอ้ยา่ง
ท ั น ท่ ว ง ที ท า ใ ห้ ก า ร จ ั ด ห า  
การใช้และการพฒันาทรพัยากรบุคคลเป็นไเสมาใหญ่อย่างมีประสิทธิภาพ  
ดงันัน้การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมีความส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรุป
ได ้ ดงัน้ี 

 
 
 

3.3.1 ท า ให้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ ่ 
ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ สิ่ ง ที่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต   
จ า ก ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งท า ง ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ   ก า ร เมื อ ง   ก ฎ ห ม า ย  
และเทคโนโลยีท าใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญส่ามารถวางแผนก าลงัคน
และเตรียมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไว้ล่วงหน้า  (Early Warning) 
ซึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ท า ใ ห้ ปั ญ ห า ที่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ ่ 
จะเผชิญในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าใหท้ราบขอ้มูลพื้นฐานท ัง้ดา้นอุปสงค์และอุปทานของ
ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บ ั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
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จงึสามารถวางแผนลว่งหน้าเกีย่วกบัการใช้ทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกบัสภาว
ะแวดลอ้มตา่ง ๆ ทีม่ีการเปลีย่นแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะเป็นกจิกรรมเชื่อมโยง
ระหวา่งการจดัการทรพัยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบรหิา
ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ให้สอดคล้องกนัท าให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพน าไปสูเ่ป้าหมายที่ตอ้งการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกบัการบริหารก าลงัคน 
เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลงัคน ปัญหาคนไม่พอกบังานตามภารกิจใหม่  
เ ป็ น ต้ น  
ซึง่ปญัหาบางอยา่งแมว้่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ดว้ยการวางแผนก าลงัค
นแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลงัคนไวล้ว่งหน้าก็จะช่วยลดความรุนแร
งของปญัหานัน้ลงได ้

3.3.5 ช่ ว ย ให้ อ งค์ ก าร บ ริ ห าร ส่ วน ต า บ ล เส ม าให ญ่  
ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ จ ั ด จ า น ว น   ป ร ะ เ ภ ท  
และระดบัทกัษะของก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานในระยะเวลาที่เหมาะสม  
ท า ใ ห้ ก า ล ั ง ค น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ท ั้ ง ก า ล ั ง ค น แ ล ะ อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ ่ 
บรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไวอ้นัจะสง่ผลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดขององค์การบรหิ
ารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าให้การลงทุนในทร ั
พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
เกดิประโยชน์สูงสุดและไมเ่กิดความสูญเปลา่อนัเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพ ั
ฒนาทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ 

3.3.7 ช่วยท าใหเ้กดิการจา้งงานทีเ่ทา่เทยีมกนัอยา่งมีประสทิธภิ
า พ   (Equal Employment Opportunity : EEO)  
เน่ืองจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสูก่ารวางแผนก าลงัคนทีม่ีประสทิธิ
ภ าพ   อ ัน จ ะส่ งผ ล ให้ ก าร จ ัด ก ารท ร ัพ ย าก รบุ ค ค ลบ รร ลุ ผ ลส า เ ร็ จ  
โด ย เริ่ ม ต ั้ งแต่ กิ จก รรมก ารสรรห า ก ารค ัด เลือก   ก ารบ รร จุแต่ งต ั้ ง  
ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น   
การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง  
การจา่ยคา่ตอบแทน  เป็นตน้ 
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 3.4 กระบวนการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

   3.4.๑ แตง่ต ัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวสิยัทศัน์  

พนัธกจิและยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลเสมาใหญ ่  

3.4.2.๒ 
ทบทวนขอ้มูลพื้นฐานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเส
มาใหญเ่ชน่ กฎระเบียบ  
การแบง่สว่นราชการภายใน 
และกรอบอตัราก าลงัในแตล่ะหน่วยงาน  
ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นตน้ 

    3.4.2.๓ วเิคราะหอ์ตัราก าลงัในปจัจุบนั  (Supply 
Analysis) 

   3.4.๓ เพือ่จดัท ารา่งแผนอตัราก าลงั 
๓ปีขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่  
และสง่คณะท างานเพือ่ปรบัแตง่รา่งแผนอตัราก าลงั 

   3.4.๔ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญข่อความเห็นชอบรา่งแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 
ตอ่คณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดันครราชสีมา  

   3.4.๕ องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่
ประกาศใช้แผนอตัราก าลงั  3  ปี   ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   

   3.4.๖ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญจ่ดัสง่แผนอตัราก าลงัทีป่ระกาศใช้แลว้  ให ้
อ าเภอ  และจงัหวดั  และสว่นราชการในสงักดั 
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4. สภาพปญัหาของพื้นทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 

     ผลการวเิคราะหศ์กัยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพ 
การพฒันาในปจัจุบนัและโอกาสการพฒันาในอนาคตขององคก์ารบรหิารสว่นต า
บลเสมาใหญ ่ ไดส้รุปสถานการณ์การพฒันาโดยการวเิคราะห์จุดแข็งจุดออ่น 
โอกาสและอุปสรรค  

( SWOT )   ดงัน้ี 
 (1)  จุดแข็ง  (S : Strength) 
    ประชาชนสว่นใหญ ่  มคีวามพรอ้มทีจ่ะใหค้วามรว่มมือ   
มีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 
    
ชุมชนเขม้แข็งไดร้บัการบรกิารสาธารณะดา้นโครงสรา้งพื้นฐานครบถว้น 
   ผูน้ าชุมชนสมานสามคัค ีและมีสว่นรว่มในการบรหิารการพฒันา 
    
มีหน่วยงานทอ้งถิน่ทีม่ีศกัยภาพรองรบัการแกไ้ขปญัหาความเดือดรอ้นของประช
าชน 
    
มีการประสานรว่มมือระหวา่งองค์การบรหิารสว่นต าบลกบัสว่นราชการในพื้นที ่
   มีวดัทีเ่ป็นสถานทีย่ดึเหน่ียวจติใจ  และเป็นทีเ่คารพ 
ศรทัธาของชาวต าบลเสมาใหญ ่  
            (2)  จุดออ่น (W : Weakness)   
    เสน้ทางขนสง่ผลผลติจากพื้นทีก่ารเกษตร 
สภาพเป็นถนนดนิและถนนลูกรงัท าใหลื้น่แฉะในฤดฝูน 
      ชุมชนไมส่ามารถรว่มกลุม่ไดอ้ยา่งเข็มแข็ง 
    ประชาชนบางสว่นขาดการใหค้วามรว่มมือตอ่กจิกรรมชุมชน 
    คนในวยัท างาน  อพยพไปท างานในเมือง   
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 ประชาชนสว่นใหญป่ระกอบอาชีพการเกษตร (ท านา) 

เพียงอยา่งเดยีว ท าใหข้าดรายไดเ้สรมิ 
    แหลง่น ้าไมเ่พียงพอส าหรบัการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ซึง่เป็นอาชีพหลกั    

 
  (3)  โอกาส  (O : Opportunity)   
                
สามารถขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่
และองค์การบรหิารสว่นจงัหวดันครราชสมีา 
   มีเสน้ทางคมนาคมสายหลกัเชื่อมไปสูภ่าคอีสานหลายจงัหวดัผา่น   
สามารถรองรบัการขยายตวัของการลงทนุทางเศรษฐกจิ 
   องค์การบรหิารสว่นต าบล   
สามารถพฒันาการจดัเก็บรายไดเ้พิม่ขึน้    
 (4)  ขอ้จ ากดั  (T : Threat) 
   งบประมาณขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล   
มีไมเ่พียงพอในการบรหิารงาน 
   ไมม่ีพื้นทีส่าธารณะทีจ่ะด าเนินการ 

   พืน้ทีส่ว่นมากเป็นดนิเค็ม 

   การพฒันาบางดา้นตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย  
จงึไมส่ามารถด าเนินการแกไ้ขปญัหาได ้ 
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          สรุปผลการน าแผนพฒันาไปปฏบิตัใินเชิงปรมิาณ 

ยุทธศาสตร์ 

แผนการด าเนินการ 
อนุมตังิบประมาณ ลงนามสญัญา 

ท ัง้หมด 

จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน 

โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ 

1.ยุทธศาสต์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 26 8.23 25 5.74 19 

2.ยุทธศาสตร์การสานตอ่แนวทางพระราด าร ิ 9 8.02 5 1.39 3 

3.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่ว ศาสนา - 
วฒันธรรมประเพณีและกีฬา 

9 0.47 8 0.4 6 

4.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการเกษตร 4 0.18 2 0.13 2 

5.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นสงัคม 8 0.34 7 0.2 4 

6.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นสาธารณสุข 6 0.48 6 0.5 2 

7.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการศกึษา 3 0.11 2 0.04 2 

8.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการบริหารจดัการบา้นเมืองทีด่ี 9 3.52 6 2.84 4 

9.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิง่แวดลอ้ม 

1 0.02 0 0 0 

10.ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ 3 0.49 3 1.09 2 

 
คา่รอ้ยละของการด าเนินงาน  

 โครงการทีบ่รรจุในแผนพฒันาสามปี (พ.ศ. 2558 – 2560) เฉพาะปี  
2558    
          จ านวน    78 โครงการ 
สามารถน าไปปฏบิตัไิด ้   จ านวน   44    โครงการ  

คดิเป็นรอ้ยละ  56.41 
ไมส่ามารถน าไปปฏบิตัไิด ้  จ านวน   34    โครงการ  

คดิเป็นรอ้ยละ  43.59 
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การประเมนิประสทิธผิลของแผนพฒันาในเชิงคุณภาพ 

ผลการพฒันาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมาภายใต้แผนพฒันาสามปี  พ.ศ.  
2558 – 2560  ในการน า 

แผนพฒันาไปปฏบิตัเิชิงปรมิาณไมเ่ป็นไปตามแผนเทา่ทีค่วรอนัเน่ืองมาจากแผน
งาน โค ร งก าร แ ล ะกิ จ ก ร รม ใน แ ผ น พัฒ น าต า บ ลป ร ะ จ า ปี มี ม า ก  
แ ล ะ ร า ย ไ ด้ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล จ ั ด เ ก็ บ เ อ ง  
สว่นราชการอืน่จดัเก็บใหแ้ละเงนิอุดหนุนจากรฐับาลมีจ ากดัไมเ่พียงพอแกก่ารบริ
ห า ร เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น พั ฒ น า  
ท าให้ประสทิธิภาพผลของแผนพฒันาในเชิงคุณภาพไมส่ามารถด าเนินการไดต้า
ม แ ผ น  
แตส่ว่นหน่ึงก็สามารถแกไ้ขปญัหาความเดือดรอ้นใหป้ระชาชนไดใ้นระดบัหน่ึง  

ก า ร พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ทีผ่า่นมาเน้นการพฒันาในดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  

ด้วยการกระจายการพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะ ถนน ไฟฟ้า 
และมีการสง่เสริมพฒันาคุณภาพชีวติโดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณเบี้ยยงัชีพ
คน ช รา  พิ ก าร  เอด ส์  ส าม ารถ จ ัด ส รรให้ อ ย่ างท ั่ วถึ งแ ละ เป็ น ธรรม  
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ภ า ย ใ น ท้ อ ง ถิ่ น  
จ าก ผ ลก ารด า เนิ น ก ารพ ัฒ น าท้ อ งถิ่ น ได้ ส ร้ า งค ว าม เจ ริญ เติ บ โต 
แ ล ะ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย ใ น ก า ร บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ 
ได้ผลเป็นที่น่าพอใจสงัเกตได้จากการสอบถามจากประชาชนภายในท้องถิ่น 
ซึ่งแนวทางพฒันาต่อไปควรที่จะก าหนดสดัส่วนการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน   
ด้านการส่งเสริมอาชีพ   ส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้มีรายได้หลงัฤดู เก็บเกี่ยว  
สง่เสรมิดา้นคุณภาพชีวติ  และดา้นการศกึษา   
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5. ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
 การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาทอ้งถิ่นขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ นั้ น 
ไดพ้จิารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอตัราก าลงัตามแผนพ ั
ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  4  ปี   ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 1  – 2 5 6 4   
ซึ่ ง ไ ด้ ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า 
ต าม วิ ส ัย ท ัศ น์ ข อ งต าบ ล เส ม าให ญ่ คื อ   “ส่ ง เส ริ ม เก ษ ต ร อิ น ท รี ย์  
อ นุ ร ัก ษ์ ป ร ะ เพ ณี ท้ อ งถิ่ น   ป ร ะช าช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า รพ ัฒ น า ”  
ป ร ะ ก อ บ น โ ย บ า ย ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร 
มุง่เน้นใหม้ีการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนใหม้ีสุขภาพอนามยัทีส่มบูรณ์แ
ข็งแรง  อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี    มีระบบการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ  
ก าร ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ าพ ก าร ดู แ ล ค ว าม ป ล อ ด ภ ั ย ด้ าน อ าห า รแ ล ะน ้ า  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่า  งๆ   
การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพ ัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบังบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากดั  
การจดัล าดบัความส าคญัของปญัหาเพือ่แกไ้ขปญัหาใหไ้ดท้นัตอ่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึ้
น   เ พื่ อ ใ ห้ ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ เ ป็ น เ มื อ ง ที่ น่ า อ ยู่  ต ล อ ด ไ ป  
ส าหรบัยุทธศาสตร์การพฒันาของต าบลเสมาใหญ่  ได้ก าหนดไว้ 10 ยุทธศาสตร์ 
ดงัน้ี 
   ยุทธศาสตร์ที ่1   ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

แนวทางการพฒันาที ่1   
   กอ่สรา้ง  ปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคมอยา่งท ั่วถงึ  
ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ  
และแกไ้ขปญัหาความเดือดรอ้นของประชาชน   
โดยเฉพาะเสน้ทางการขนสง่ผลผลติทางการเกษตร แหลง่ทอ่งเทีย่ว  
และพื้นทีอ่ืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงชีวติของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่2   ยทุธศาสตร์การสานตอ่แนวทางพระราชด าร ิ
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แนวทางพฒันาที ่ 1     
พฒันาขุดลอก  คูคลองและจดัสรา้งแหลง่น ้า   

สงวนและเก็บกกัน ้าเพือ่การเกษตร  เพือ่การอุปโภคและบรโิภค 
รวมท ัง้วางโครงการเพือ่แกไ้ขปญัหาน ้าทว่มและน ้าแลง้ 

ยุทธศาสตร์ที ่3  
ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วศาสนา-
วฒันธรรมประเพณี  และกีฬา 
แนวทางการพฒันาที ่ 1    
พฒันาฟ้ืนฟูและสง่เสรมิกจิกรรมดา้นศาสนา  

ศลิปวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน  
ทอ้งถิน่โคราช  เพือ่การอนุรกัษ์สืบสานและเชื่อมโยงสูก่จิกรรมทอ่งเทีย่ว 

แนวทางการพฒันาที ่ 2  
 สง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมลานกฬีาชุมชน  และจดัการ 

แขง่ขนักฬีาประเภทตา่ง ๆ ต ัง้แตร่ะดบัหมูบ่า้นจนถงึระดบัจงัหวดัเพือ่ใหเ้ยาวชน 
นกัเรียน นกัศกึษา  เกดิความสนใจ และมีแรงจูงใจในกจิ กรรมกีฬา  
รวมถงึการสรา้งความเป็นเลศิทางดา้นกฬีาสูก่ีฬาอาชีพในระดบัชาตแิละนานาชา
ต ิ

ยุทธศาสตร์ที ่4  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการเกษตร 
แนวทางการพฒันาที ่1   พฒันา  

ปรบัปรุงพนัธุพ์ืชและเมล็ดพนัธุพ์ืชทีด่ีมคีณุภาพเพือ่ 
เกษตรกร  ลดตน้ทุนการผลติสนบัสนุนการแปรรูปสนิคา้เพื่อเพิม่มูลคา่สนิคา้  
สนบัสนุนการท าเกษตรทางเลือก 

แนวทางการพฒันาที ่2  
 สง่เสรมิประชาชนในทอ้งถิน่ใหม้กีารเล้ียงสตัว์เศรษฐกจิ  
เพือ่การบรโิภคและการอนุรกัษ์และเพิม่รายได ้

 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสงัคม 
แนวทางการพฒันาที ่1   

สง่เสรมิโครงการพฒันาระดบัหมูบ่า้น  
เพิม่ศกัยภาพสรา้งความเข็มแข็งอยา่งย ั่งยนื 

แนวทางการพฒันาที ่2   สง่เสรมิ  
พฒันาบทบาทและคุณภาพชีวติของสตรี  ผูสู้งอายุ   

ผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส
 โดยการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสมและด าเนินการใหเ้กดิกองทนุ  
หรือจดัหางบประมาณ   
เพือ่ด าเนินการพฒันาบทบาทและคุณภาพชีวติอยา่งตอ่เน่ือง 
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   แนวทางการพฒันาที ่3   สง่เสรมิ  
พฒันาคุณภาพของเด็กและเยาวชน  
เพือ่เป็นบคุลากรทีม่ีคณุภาพของสงัคมตอ่ไปในอนาคต 

แนวทางการพฒันาที ่4   ด าเนินการ สนบัสนุน  
และประสานการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัและใหม้ีการปราบปรามและแกไ้ขปญัหายาเส
พตดิ การผลติ  การจ าหน่ายยาเสพตดิในทกุระดบั 

ยุทธศาสตร์ที ่6   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสาธารณสุข 
แนวทางการพฒันาที ่1  

 สง่เสรมิสุขภาพและอนามยัของประชาชนในระดบัหมูบ่า้นและชุมชน  
ใหม้ีสุขภาพแข็งแรง  โดยใหม้กีารเรียนรูก้ารดูแลสุขภาพ  การออกก าลงักาย  
การป้องกนัโรค การใชย้าอยา่งถูกตอ้ง  
และการเขา้รบัการตรวจสุขภาพหรือการรบับรกิารดา้นสาธารณสขุ  
ตามข ัน้ตอนและวธิทีางการแพทย์ 

ยุทธศาสตร์ที ่7  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการศกึษา 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิการศกึษาในระบบ 

นอกระบบ และการศกึษาตาม 
อธัยาศยั 

ยุทธศาสตร์ที ่8  
ยุทธศาสตร์ดา้นการบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี 

แนวทางการพฒันาที ่1  
 ปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐานการบรหิารงาน  เพือ่รองรบัการปฏบิตัภิารกจิ  
น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานภายในองคก์ร  
เพือ่ใหบ้รกิารกบัประชาชนให ้ สะดวก  รวดเร็ว แมน่ย า  มีประสทิธภิาพ  
โดยยืดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชน  ผูร้บับรกิารเป็นส าคญั 

แนวทางการพฒันาที ่2 
 สนบัสนุนบคุลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลใหไ้ดร้บั 

การศกึษา  อบรม  การท าวจิยั  เพิม่พนูความรู ้ เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพ  
การท างานใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด 

แนวทางการพฒันาที ่3   
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการก าหนดนโยบายและความตอ้ง
การ ของประชาชนในการพฒันาจงัหวดันครราชสีมา 

ยุทธศาสตร์ที ่9   
ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ และ 

สิง่แวดลอ้ม 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิ 

สนบัสนุนและรว่มมือกบัสว่นราชการ  องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ ภาคเอกชน  
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 ในการพฒันาฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์แหลง่น ้า  ลุม่น ้าล าคลอง  
และป่าไมใ้หม้ีความอุดมสมบูรณ์ 

แนวทางการพฒันาที ่ 2  สง่เสรมิ  
สนบัสนุนและสรา้งความรว่มมือกบัสว่นราชการที ่

เกีย่วขอ้ง  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ในการจดัท าระบบก าจดัขยะรวม 
เพือ่จดัการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกิูลอยา่งเป็นระบบ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่10    
ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชีวติและ 

ทรพัย์สนิ 
แนวทางการพฒันาที ่ 1   สง่เสรมิ  

สนบัสนุนและรว่มมือกบัสว่นราชการ  หน่วยงาน   
มูลนิธกิารกศุลและองค์กรทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการเตรียมความพรอ้มในการป้องกนัภยั  
และการช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 

แนวทางการพฒันาที ่2 
 สนบัสนุนการฝึกอบรมจดัต ัง้และอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบา้น  และ 

อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่าย พลเรือน (อปพร.) 
เพือ่เป็นก าลงัสนบัสนุนเจา้หน้าทีร่ฐั   และดูแลรกัษาความปลอดภยั 
และการจราจรในชุมชน  หมูบ่า้น 
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6. ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ทีอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 

1.  การวเิคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาตามหลกั SWOT 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่แบบองค์รวม มีดงัน้ี 

  จุดแข็ง (Strength=s)   

 1.  มีพืน่ทีท่ีเ่หมาะสมส าหรบัท าการเกษตร เชน่ การปลูกข้าวหอมมะล ิ

การเล้ียงปศุสตัว์ 

 2.  มีศลิปวฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ทีม่ีเอกลกัษณ์ 

 3.  มีกลุม่อาชีพหลากหลายและมีสนิคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลติภณัฑ์ เช่น 

รา้นคา้ชุมชน กลุม่เกษตรกร 

 4.  มกีารคมนาคมทีส่ะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนสง่ไปจงัหวดัอืน่ ๆ  

5.  มคีวามพรอ้มดา้นสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

6.  

มีการประสานการพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีเ่ขม้แข็งอยา่งลงตวั  

7.  มีสถานปฏบิตัธิรรมและแหลง่เรียนรูท้างศาสนา ศนูยฝึ์กอบรมทางจติใจ 

  จุดออ่น (Weak-W )  

1.  พืน้ทีก่ารเกษตรขาดน ้าและการปรบัปรุงดนิดว้ยอินทรียวตัถ ุ

2.  ขาดแคลนแรงงานทีม่ีความรูแ้ละทกัษะ 

ทีม่ีความพรอ้มสูภ่าคอตุสาหกรรม 

3.  ภาคการเกษตรขาดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและไมค่รบวงจร 

4.  ปญัหาดา้นงบประมาณทีม่ีไมพ่อเพยีงตอ่การพฒันา 

5.  ปญัหาความยากจนและคุณภาพชีวติ  ของประชาชน 
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6.  ปญัหาการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

7.  บางพืน้ทีย่งัขาดแคลนน ้าเพือ่การเกษตร 

8.  

การสง่เสรมิอาชีพประชาชนผูม้ีรายไดน้้อยยงัไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิเทา่ทีค่วร 

  โอกาส (Opportunity – O) 

1.  การสรา้งมูลคา่เพิม่และความแตกตา่งในสนิคา้ 

2.  การขยายตลาดทางการคา้และการลงทนุ 

ท ัง้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครวัเรือน 

3.  การสง่เสรมิสนิคา้โอทอปในต าบล 

4.  

โอกาสในการสรา้งเครือขา่ยผูผ้ลติผลติภณัฑ์ชุมชนและทอ้งถิน่ใหเ้ขม้แข็ง 

5.  

จงัหวดัใหค้วามส าคญักบัการแกไ้ขปญัหาสงัคมและเศรษฐกจิในระดบัชุมชน / 

ครอบครวั 

6.  การสง่เสรมิในดา้นสถาบนัครอบครวั 

  อุปสรรค ( Threat – T )  

1. 

การผนัผวนของราคาผลผลติทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครวัเรือน 

2. วตัถุดบิในการผลติผลติภณัฑ์ภูมปิญัญาทอ้งถิน่เริม่ขาดแคลน 

3. 

การเคลือ่นยา้ยแรงงานจากภาคการเกษตรสูภ่าคอุตสาหกรรมขนาดใหญ ่

4. สภาวะเศรษฐกจิทีสู่งขึน้ 

5. การตอบรบักระแสบรโิภคนิยมและวฒันธรรมตะวนัตกของประชาชน 

6.  ภาวการณ์แขง่ขนัทางเศรษฐกจิมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้ 

 2. การวเิคราะห์ศกัยภาพการพฒันาตามหลกั SWOT 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญเ่ป็นรายดา้นแยกตามยทุธศาสตร์ พบวา่ 

1. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   

1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานไดด้ี น 

2. มีแหลง่น ้าทีส่รา้งขึน้ไวใ้ช้ในการเกษตร 

3. มีบอ่น ้าตืน้ บอ่บาดาล ไวใ้ช้เพือ่การอุปโภค  บรโิภค 

4. มีไฟฟ้า โทรศพัท ์ในการอ านวยความสะดวกตอ่การด ารงชีวติ 

พอสมควร 

จุดออ่น (Weakness=W)   
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โครงสรา้งพื้นฐานในหมูบ่า้น ยงัไมท่ีด่ีพอ ถนนเป็นถนนดนิ หนิคลุก 

มีสภาพเป็นหลุมเป็นบอ่ การคมนาคมไมส่ะดวกเทา่ทีค่วรโดยเฉพาะในฤดฝูน 

โอกาส (Opportunity=O)   

1. ห น่ ว ย ง า น อื่ น  ๆ   เ ช่ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จ ั ง ห ว ั ด 

กรมทางห ลวงชนบทให้  ก ารสนับ สนุ น งบประมาณ ใน เส้น ท าง 

สายหลกัทีต่อ้งใช้งบประมาณจ านวน มากอยา่งตอ่เน่ือง 

2. 

พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรป

กครองส่ วน ท้ อ งถิ่ น มี ห น้ าที่ ใน ก ารจ ัด ระบบบ ริก ารสาธ ารณ ะ 

เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 

โ ด ย ที่ ห น่ ว ย ง า น ส่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส่ ว น ภู มิ ภ า ค 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการถา่ยโอนภารกจิใหแ้ก ่อบต. 

อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   

1.  การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

เป็นไปไดช้้ากวา่การขยายตวัของชุมชน 

2. การพฒันาดา้นสงัคมและคุณภาพชีวติ 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1.  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร  ผู้ น า  ผู้ บ ริ ห า ร 

สนบัสนุนแนวคดิและก าหนดนโยบายการพฒันาในดา้นสงัคมและสาธารณ

สุขอยา่งตอ่เน่ือง 

2.  บุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ ่มีบุคลากรและอตัราก าลงั 

จ า น ว น แ ล ะ คุ ณ วุ ฒ ิ

อยูใ่นระดบัทีพ่รอ้มทีจ่ะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 

3.  องค์การบรหิารสว่นต าบลจดัสรร งบประมาณสนบัสนุนการดูแลสุขภาพ 

ของประชาชนอยา่งตอ่เน่ือง 

4. องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนบัสนุน กจิกรรมกฬีาและนนัทนาการของ 

นกัเรียน หมูบ่า้นและต าบลอยา่งตอ่เน่ือง 

พรอ้มท ัง้จดัหาสถานทีเ่พือ่ใหป้ระชาชนใชอ้อกก าลงักายในหมูบ่า้น 

5.  

องค์การบรหิารสว่นต าบลจดักจิกรรมสง่เสรมิประเพณีวฒันธรรมในทอ้งถิ่

นอยา่งตอ่เน่ือง  เชน่ รดน ้าผูสู้งอาย ุแหเ่ทยีนเขา้พรรษา   ฯลฯ 
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จุดออ่น (Weakness=W)   

1.  ระบบฐานขอ้มูลดา้นสงัคมและสาธารณสุขไมถู่กตอ้ง ไมช่ดัเจน 

ประชาชนใหข้อ้มูลทีค่ลาดเคลือ่น 

2.  ประชาชนยงัสนใจ และมีความจรงิใจ 

หรือต ัง้ใจจรงิในโครงการทีร่ฐัจดัใหค้วามช่วยเหลือ 

3 .  

หน่วยงานระดบัหมูบ่า้นทีท่ าหน้าทีค่ดัเลือกผูร้บัสวสัดกิารจากทางจงัหวดัแล

ะจากองค์การบรหิารสว่นต าบลยงัไม่มีกระบวนการคดัเลือกทีเ่ป็นทีย่อมรบั

ของประชาชนอยา่งแทจ้รงิ 

4.  

ผูน้ าระดบัหมูบ่า้นยงัไมเ่ห็นความส าคญัเรือ่งการสง่เสรมิการออกก าลงักายอยา่งจ

รงิจงั 

อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   

1.  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น ส ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 

เป็นงานที่ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกนั 

ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์

2. ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

คอ่นข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คลอ่งตวั เกดิความลา่ช้าในการท างาน 

ประชาชนจงึเกดิความเบือ่หน่าย 

3 .   ก ร ะ แ ส ว ั ฒ น ธ ร ร ม ต ะ ว ั น ต ก แ ล ะ ว ั ต ถุ นิ ย ม 

เข้าแทนที่ประเพ ณีด ั้ง เดิมของท้องถิ่นและวิถี ชีวิตของประชาชน 

ท าใหส้ถาบนัครอบครวัออ่นแอ ผูด้อ้ยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครวั 

4 .  

การป้องกนัโรคติดตอ่บางชนิดไม่สามารถท าไดค้รอบคลุมพื้นทีท่ ัง้ต าบลได ้

เช่น โรคเอดส์ โรคไขเ้ลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   

1.  

ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นสงัคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพ ั

ฒนาระดบัชาตทิีร่ฐับาลสง่เสรมิ 

2.  

ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นสงัคมเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดันครราช

สีมา โอกาสทีจ่ะไดข้อรบัการสนบัสนุนงบประมาณมีมาก 

3 .   

องค์การบริหารสว่นต าบลมีอ านาจหน้าทีใ่นการจดัสรรงบประมาณเพือ่ดูแล
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ผูด้้อยโอกาสในต าบลไดโ้ดยใช้กระบวนการคดัเลือกจากคณะกรรมการใน

หมูบ่า้นและต าบล 

4 . 

ไดร้บัความรว่มมือในดา้นการดูแลสุขภาพอนามยัจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

เป็ น อ ย่ า ง ดี  เช่ น  โ ร งพ ย าบ าล ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ าพ ป ร ะ จ าต าบ ล 

โรงพยาบาลบวัใหญ ่

 5 .  

มีการถา่ยโอนอ านาจในการจดัการศกึษาข ัน้พื้นฐานใหแ้กอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้

งถิน่ 

3. การพฒันาดา้นเศรษฐกจิ 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1 .  

องค์การบรหิารส่วนต าบลมีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันากลุม่อาชีพ

และวสิาหกจิชุมชนอยา่งตอ่เน่ือง 

2.  

มีคณะกรรมการศูนย์ถา่ยทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงาน

ร ะ ด ั บ ห มู่ บ้ า น    ต า บ ล แ ล ะ อ า เ ภ อ  

ในดา้นการสง่เสรมิการเกษตรและการสง่เสรมิกลุม่อาชีพตา่ง ๆ 

3.  

องค์การบรหิารสว่นต าบลสนบัสนุนเงนิทนุในการประกอบอาชีพของกลุม่เกษตรก

รและวสิาหกจิชุมชน 

 

 

จุดออ่น (Weakness=W)   

1.  ขาดบุคลากรดา้นการบรหิารจดัการกลุม่อาชีพและวสิาหกจิชุมชน 

2.  การรวมกลุม่เพือ่ประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยูใ่นเกณฑ์ต ่า 

3.  

การพฒันาผลผลติของสนิคา้เกษตรใหมี้คณุภาพเพิม่ขึน้และลดตน้ทุนในกา

รผลติยงัไมม่ีการด าเนินการทีเ่ป็นรูปธรรม 

โอกาส (Opportunity=O)   

 1.   มหีน่วยงานภายนอกเขา้มาดูแลดา้นการฝึกอบรมอาชีพ   

พฒันาทกัษะฝีมือแรงงานดา้นตา่ง ๆ 

 2.   

หน่วยงานระดบัจงัหวดัจดัสรรเงนิทุนสนบัสนุนกลุม่เกษตรกรทีม่ีผลการด าเ

นินการของกลุม่ตอ่เน่ืองและเป็นรูปธรรม 
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อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   

1.  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ค ว า ม ย า ก จ น 

เป็นงานที่ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกนั 

ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์

2.  ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

คอ่นข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คลอ่งตวั เกดิความลา่ช้าในการท างาน   

ประชาชนจงึเกดิความเบือ่หน่าย 

3 .   ก า ร จ ัด กิ จ ก ร ร ม ให้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ลุ่ ม อ า ชี พ  

ต้ อ ง ใ ช้ เ ว ล า แ ล ะ มี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ท า ให้ เ ป็ น อุ ป ส รรค ใน ก าร เข้ าร่ วม กิ จ ก รรม ข อ งสม าชิ ก ก ลุ่ ม 

เน่ืองจากตอ้งประกอบอาชีพหลกัของครอบครวั 

4.การพฒันาดา้นผงัเมือง ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1.  ด้านการบริหารจดัการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ 

ผู้ น า  ผู้ บ ริ ห า ร 

สนบัสนุนแนวคดิและก าหนดนโยบายการพฒันาในดา้นการบรหิารจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาต ิอยา่งตอ่เน่ือง 

2.  

ผูบ้รหิารทอ้งถิน่มนีโยบายสนบัสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้

อมในทอ้งถิน่ 

3.  

มีทีส่าธารณะทีส่ามารถใช้เป็นแหลง่เรียนรูเ้รือ่งการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติแ

ละสิง่แวดลอ้ม 

 

จุดออ่น (Weakness=W)   

1.  

ผูน้ าชุมชนตระหนกัและเห็นความส าคญัในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่

งแวดลอ้มน้อย 

2.  การจดัต ัง้เครือขา่ยในระดบัหมูบ่า้นท าไดไ้มท่ ั่วถงึ 

โอกาส (Opportunity=O)   

1.  

การบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาที่จงัหวดั 

ใหค้วามส าคญั และไดก้ าหนดไวเ้ป็นยุทธศาสตร์การพฒันาของจงัหวดั 

 2.  กระแสสงัคม ใหค้วามส าคญัเรือ่งสิง่แวดลอ้ม 

อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   
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1. การใหค้วามรูแ้กป่ระชาชนในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แว

ดล้อมขาดความต่อเน่ืองท ั้งจากภาครฐับาลและหน่วยงานอื่น  ๆ 

ทีท่ างานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

2.  

5. การพฒันาดา้นการศกึษา ศาสนา วฒันธรรมและการกฬีา 

จุดแข็ง (Streng=s)   

1.  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร  ผู้ น า  ผู้ บ ริ ห า ร 

สนบัสนุนแนวคดิและก าหนดนโยบายการพฒันาในด้านการศกึษา ศาสนา 

และวฒันธรรม 

2. บคุลากร องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ มีบุคลากรและอตัราก าลงั 

จ านวนและคุณวุฒ ิ

อยูใ่นระดบัทีพ่รอ้มทีจ่ะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 

3.  งบประมาณ ตน้ทนุการด าเนินงาน โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัทีไ่มสู่ง 

4. เทคนิคการท างาน สว่นมาก 

เป็นงานทีไ่มต่อ้งใช้เทคนิคและวธิกีารท างานในระดบัสูง  

จุดออ่น (Weakness=W)   

1.  ระบบฐานขอ้มูลดา้นการศกึษา ศาสนา 

วฒันธรรมและการกฬีาไมถ่กูตอ้ง ไมช่ดัเจน 

ประชาชนใหข้อ้มูลทีค่ลาดเคลือ่น 

2.  

ยงัไมม่ีบุคลากรทีม่ีความช านาญเฉพาะดา้นมารบัผดิชอบงานดา้นการกีฬา 

โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  

ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการศกึษาเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาระดบัชาติทีร่ฐับา

ลสง่เสรมิ 

2.  

ยุทธศาสตร์การพฒันาวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่เป็นยุทธศาสตร์ทีจ่งัหวดันครรา

ชสีมาใหค้วามส าคญั 

อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   

1.  การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วฒันธรรมและการกีฬา 

เป็นงานที่ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกนั 

ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์

6.ดา้นการบรหิารจดัการองค์กร  และสง่เสรมิการมีสว่นร่วมของประชาชน 

จุดแข็ง (Streng=s)   
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1.  

องค์การบรหิารสว่นต าบลมีนโยบายในการสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่า

เสมอ 

2 .  

องค์การบรหิารสว่นต าบลพฒันาระบบบรหิารจดัการและจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยี

มาใช้ในการบรหิาร 

3.  

องค์การบรหิารสว่นต าบลสง่เสรมิกระบวนการมีสว่นรว่มของประชาชนทกุภาคสว่

น 

จุดออ่น (Weakness=W)   

1.  ประชาชนยงัขาดความสนใจในเรือ่งการเมืองการปกครอง 

2.  ประชาชนยงัไมเ่ขา้ใจบทบาทของตนเองในการพฒันาทอ้งถิน่ 

3.  

การจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบรกิารประชาชนยงัมีไมเ่พยีงพอ 

4.  

ประชาชนเห็นความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานขององคก์าร

บรหิารสว่นต าบลในเกณฑต์ ่า 

 

 

 

 

 

 

โอกาส (Oportunity=O)   

1.  ยุทธศาสต ร์การพ ัฒนาด้ านการเมื อง การบริห ารราชการที่ดี 

เป็นยุทธศาสตร์การพฒันาระดบัชาตทิีร่ฐับาลสง่เสริม 

2.  ยุทธศาสต ร์การพ ัฒนาด้าน  การเมื อง การบริหารราชการที่ดี 

เ ป็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ั ฒ น า จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ร า ช สี ม า 

มีโอกาสไดร้บัการสนบัสนุนมาก 

3.  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 

มีนโยบายใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใช้เทคโนโลยีในการท างาน  เชน่ 

อนิเตอร์เน็ต ระบบฐานขอ้มูล 

4.  ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 

จดัอบรมการใช้คอมพวิเตอร์ใหก้บับุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่

ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
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อุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threat=T)   

1.  ก า ร พ ั ฒ น า ด้ า น ก า ร เ มื อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร 

เป็นงานที่ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกนั 

ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์

2.  การพฒันาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศยัจิตส านึก 

เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ใ ช้ ดุ ล พิ นิ จ ส่ ว น บุ ค ค ล 

จงึเป็นงานทีค่อ่นขา้งจะคาดเดาผลงานไดย้าก 

3 .   ร ะ เ บี ย บ ต่ า ง  ๆ  

ในการปฏบิตังิานขององค์การบรหิารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีสว่น

ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น 

การจดัท าแผนพฒันาต าบล การจดัซื้อจดัจา้ง  ฯลฯ 

3. ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 

 ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

1.  ก่อสร้างและปรบัปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก 

กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ ส า ธ า ร ณู ป ก า ร ต่ า ง  ๆ 

ใหค้รบถว้นเพียงพอตอ่ความตอ้งการของประชาชนทีอ่ยูใ่นเขตขององค์การ

บรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่                                                                                                 

2.  

ควบคุมและปรบัปรุงประสทิธภิาพการใช้ทีด่นิใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและเห

มาะสมสอดคลอ้งกบัการขยายเสน้ทางและผวิจราจร 

 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และสงัคม 

1.  จดัการแข่งข ันกีฬาเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าล ังกาย 

และเป็นกจิกรรมนนัทนาการใหรู้ร้กัสามคัคี มีน ้าใจนกักีฬา 

 2.  

ฝึกอบรมเยาวชนตา้นยาเสพตดิเพือ่เป็นอนาคตของชาตทิีม่ีคุณภาพตอ่ไป   

  3.  ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์ เบี้ ยย ังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการ 

ผูด้อ้ยโอกาส ผูป่้วยโรคเอดส์  

 

 

 

 

 

 ด้านเศรษฐกิจ 
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1.  ส่งเสริมสนบัสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครวัเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ท า ใ ห้ ก ลุ่ ม อ า ชี พ เ ข้ ม แ ข็ ง ยิ่ ง ขึ้ น 

เพื่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ร า ย ไ ด้ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ต า บ ล ใ ห้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น 

โดยใช้ทรพัยากรทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด 

 2. สง่เสรมิใหป้ระชาชนประกอบอาชีพตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 

 ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 1.  สง่เสรมิการศกึษาใหเ้ด็กมีคุณภาพชีวติทีด่ี 

2.  

สง่เสรมิการเรียนรูภู้มปิญัญาทอ้งถิ่นและวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิ่นใหค้งอ

ยูแ่ละเยาวชนรุน่หลงัสืบสานตอ่ไป 

 3.  สง่เสรมิและสนบัสนุนวนัส าคญัทางศาสนาเพือ่พฒันาจติใจ   

 ด้านสาธารณสุข 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกนัโรคไข้เลือดออก 

โรคพษิสุนขับา้ โรคเลปโตสไปโรซีส โรคไขห้วดันก     

  2.  สง่เสรมิใหป้ระชาชนมีสุขภาพทีด่ี 

 ด้านการเกษตรเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

 1.  สง่เสรมิการปรบัปรุงฟ้ืนฟูคุณภาพดนิโดยการท าเกษตรอนิทรีย์ 

 2.  สง่เสรมิการเกษตรชุมชนเพือ่การพฒันาคุณภาพชีวติ 

 ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.  ส่งเสริมรณรงค์และประชาสมัพนัธ์เพื่อสรา้งจิตส านึกในการอนุรกัษ์ 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 2.  

สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้ีการจดัเก็บและก าจดัขยะมูลฝอยใหม้ีประสทิธภิาพ 

 3.  

สง่เสรมิใหม้ีการปลูกตน้ไมแ้ละปรบัปรุงภูมทิศัน์ของหมูบ่า้นในเขตต าบลใหน่้าอยู่ 

 ด้านการเมืองการบรหิาร 

 1.  โครงการจดัเวทีประชาคมเพือ่วางแผนพฒันาทอ้งถิน่  

2.  ส่งเสริมพ ัฒนาโครงสร้างระบบการคลงั การบริหารบุคลากร 

แ ละอุ ป ก รณ์ ต่ างๆ  ให้ ส าม ารถตอบสน อ งก ับ ก ารบ ริห ารงาน 

ตามสภาวการณ์ของบา้นเมืองทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ 

3 .  ส นั บ ส นุ น ก า ร เ พิ่ ม บ ท บ า ท ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 

ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย 

และการมีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด 
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4. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จ ั ด ห า ร า ย ไ ด้ อื่ น 

ทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลยงัไมไ่ดจ้ดัเก็บเพือ่น ามาพฒันาองค์การบรหิาร

สว่นต าบล 

 

 

 

 ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

1.  กอ่สรา้งและปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคม สิง่อ านวยความสะดวก 

กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ ส า ธ า ร ณู ป ก า ร ต่ า ง  ๆ 

ใหค้รบถว้นเพียงพอตอ่ความตอ้งการของประชาชนทีอ่ยู่ในเขตขององค์การบรหิา

รส่ วน ต าบ ล เส ม าใหญ่  เป็ น ภ ารกิ จห ล ัก ต าม ม าต ร า  ม าต รา  67 (1) 

จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก  

2.  ใหม้ีน ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 

3.  ใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิอีืน่ (มาตรา 68 (2) 

) 

4 . ใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา 68 (3) ) 

5.  การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ (มาตรา 16 (4) ) 

6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 

ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติ มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี  

1.  สง่เสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร ( 

มาตรา 67(6) ) 

2.  ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ (มาตรา 67 (3) ) 

3.  

ใหม้ีและบ ารุงสถานทีป่ระชุมการกฬีาการพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนส

าธารณ (มาตรา68 (4))  

4. การสงัคมสงเคราะห์และการพฒันาคุณภาพชีวติ เด็ก สตรี คนชรา 

และผูด้อ้ยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

5.  การปรบัปรุงแหลง่ชุมชนแออดัและการจดัการเกีย่วกบัทีอ่ยูอ่าศยั 

(มาตรา 16 (2) ) 

6.  การสง่เสรมิประชาธปิไตย 

ความเสมอภาคและสทิธเิสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 

7.  การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวัและการรกัษาพยาบาล 

(มาตรา 16 (19)) 
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ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1.  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 

2.  การคุม้ครองดูแล 

และรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิ (มาตรา 68(8) ) 

3.  การผงัเมือง (มาตรา 68 (13)) 

4.  จดัใหม้ทีีจ่อดรถ (มาตรา 16 (3)) 

5.  

การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรียบรอ้ยของบา้นเมือง 

(มาตรา 16 (17) ) 

6.  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

7 .   ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย 

การส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกนัและรกัษาความปลอดภยัในชีวิตทรพัย์สิน 

(มาตรา 16 (30)) 

ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทอ่งเทีย่ว 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1.  สง่เสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68 (6) ) 

2.  ใหม้ีและสง่เสรมิกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 

(5) ) 

3.  บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) 

) 

4.  ใหม้ีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 

5.  การสง่เสรมิ การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 

16(16) ) 

6.  การสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว ( มาตรา 68(12) ) 

7.  กจิการเกีย่วกบัการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) ) 

8.  การพาณิชยกรรม  และการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 

ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1.  คุม้ครอง ดูแล 

และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (มาตรา 67(7)) 

2.  การจดัการ การบ ารุงรกัษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม ้

ทีด่นิทรพัยากรธรรมชาตแิละ สิง่แวดลอ้ม (มาตรา 16(24)) 
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3.  รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและสิง่ ปฏกิูล (มาตรา 67 (2)) 

4.  การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่งๆ (มาตรา 17 (12) ) 

ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1.  บ ารุงรกัษาศลิปะ จารีตประเพณี 

ภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ (มาตรา 67 (8)) 

2.  สง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (มาตรา 67 (5)) 

3.  การจดัการศกึษา (มาตรา 16 (9)) 

4.  การสง่เสรมิการกฬีา จารีตประเพณี 

และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่ (มาตรา 17 (18) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น 

การปฏิบตัิภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดงันีีี้ 

1.  

สนบัสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่อืน่ในการพฒันาทอ้งถิ่

น (มาตรา 45(3)) 

2 .  

ปฏบิตัิหน้าทีอ่ืน่ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ตามความ จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

3.  สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎรในการมีมาตรการป้องกนั 

(มาตรา 16(16)) 

4 .  

การประสานและใหค้วามรว่มมือในการปฏบิตัิหน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่นทอ้ง

ถิน่ (มาตรา 17 (3)) 

5 .  

การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมตอ่ระหวา่งองค์กรปกครองสว่น

ทอ้งถิน่อืน่ (มาตรา 17 (16)) 

ภ า ร กิ จ ท ั้ ง  7 

ด้ าน ต าม ที่ ก ฎ ห ม ายก าห น ด ให้ อ าน าจอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล 

สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ได้เป็นอย่างดี 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน 

ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

จะต้องสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั 
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แ ผ น พั ฒ น า อ า เภ อ  แ ผ น พ ั ฒ น า ต า บ ล  น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 

และนโยบายของผูบ้รหิารองค์การบรหิารสว่นต าบลเป็นส าคญั 

 

 

 

 

7. 

สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าล ั

ง 

 วเิคราะห์อตัราก าลงัทีม่ี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ ่
  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT 

Analysis)เป็ น เค รื่อ งมื อ ใน การประ เมิ น สถ าน การณ์  ส าห ร ับ องค์ ก ร  
ซึ่ ง ช่ ว ย ผู้ บ ริ ห า ร ก า ห น ด   จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ  จุ ด อ่ อ น  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็น เค รื่องมื อในการวิ เคราะห์ สถานการณ์   เพื่ อให ้
ผู้ บ ริ ห า ร รู้ จุ ด แ ข็ ง   จุ ด อ่ อ น   โ อ ก าส   แ ล ะอุ ป ส ร ร ค์ ข อ งอ งค์ ก ร 
ซึ่ ง จ ะช่ วย ให้ ท ราบ ว่ าอ งค์ ก รได้ เดิ น ท างม าถู ก ทิ ศ แ ละไม่  ห ลงท าง  
นอกจากน้ียงับอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดีหรือไม ่ 
ม ั่ น ใจได้ อย่างไรว่าระบบการ ท างาน ในองค์กรย ังมี ประสิท ธิภ าพอยู ่ 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปจัจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงัน้ี    

1. ปจัจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน 
เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม 
จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรพัยากรบุคคล 
องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึง่เป็นผลมาจากปจัจยัภายใน  

เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 
ซึง่องค์กรจะตอ้งหาวธิีในการแกป้ญัหานัน้    

2. ปจัจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึ ง โอกาส  เป็นผลจากการที่ สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร 
โอกาสแตกตา่งจากจุดแข็งตรงทีโ่อกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก 
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แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

ภ า ย น อ ก 
ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจดัอุปสรรค 
ตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วเิคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่(ระดบัตวับุคลากร) 

 
 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมลิ าเนาอยูใ่นพื้นที ่อบต. และพื้นทีใ่กล ้อบต. 
2. มีอายุเฉลีย่ ๒๕ – 55  ปี เป็นวยัท างาน 
3. มีผูห้ญงิมากกวา่ผูช้าย 
4. มีการพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคลอ่งตวั  โดยใช้ 
    ความสมัพนัธ์สว่นตวัได ้

จุดออ่นW 
1. บางสว่นมีความรูไ้มส่อดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
2 . 
ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิสว่นตวัมากกวา่หลกัการและเหตผุลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสนิ 
 

โอกาสO 
1 . 
มีความใกลช้ิดคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิความรว่มมือในการท างานงา่ยขึน้ 
2. มีความจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3 . ชุ มชน ย ังมี ค วามค าดห ว ังใน ต ัวผู้ บ ริห ารแ ละก ารท างาน แ ละ 
อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดัT 
1. สว่นมากมีเงนิเดือน/คา่จา้งน้อย รายไดไ้มเ่พียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิานมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอด 
3. พื้นทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่ีอยูไ่มพ่อใหบ้รกิาร 
4. มีความกา้วหน้าในวงแคบ  เน่ืองจาก อบต. มีรายไดน้้อย 
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วเิคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่(ระดบัองค์กร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได้ 
3. ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มีการสง่เสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . 
ใหโ้อกาสในการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอยา่งเสมอภาคกนั 
6 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ ห ม่  ๆ 
ทีไ่ดจ้ากการศกึษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏบิตังิาน 
 

โอกาสO 
1. ประชาชนใหค้วามรว่มมือในการพฒันา อบต.ดี 
2. มีความคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมีถิน่ทีอ่ยูก่ระจายท ั่วเขต อบต. ท าใหรู้ ้สภาพพื้นที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ี 
4. บุคลากรมีการพฒันาความรูป้รญิญาตรี /ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 
5. ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
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8.  โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 

 8.๑  โครงสรา้งส่วนราชการ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ไ ด้ ก า ห น ด ภ าร กิ จ ห ล ัก แ ล ะภ า ร กิ จ ร อ งที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว 
โด ย ก าห น ด ต าแ ห น่ งข อ งพ นั ก ง าน ส่ วน ต า บ ล ให้ ต ร งก ับ ภ ารกิ จ  
และในระยะแรกการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการที่จะรองรบัการด าเนินการตา
มภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เ มื่ อ มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ภ า ร กิ จ นั้ น 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า 
ภ ารกิจนั้ น มี ปริม าณ งานมากพอ ก็อาจจะพิ จารณ าต ั้ ง เป็น ส่วนต่อไป 
โดยเริม่แรกก าหนดโครงสรา้งไว ้ ดงัน้ี 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561 – 2563) 
 

หมายเหต ุ

ปลดั อบต. (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมเอกสารทางการเงนิ 
- งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบญัชี 
- งานควบคุมคลงัพสัดุและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการจดัซื้อจดัจา้ง 
-  ตรวจสอบการเบกิจา่ยงบประมาณ 
๑. ส านกังานปลดั 
๑.๑  งานบรหิารท ั่วไป 
- งานธุรการ 
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- งานกจิการสภา 
- งานเลือกต ัง้และทะเบียนขอ้มูล 
- งานสนบัสนุนและบรกิารประชาชน 
- งานรฐัพธิ ี
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานสาธารณสขุ 
- .งานกฎหมายและคด ี
- งานอืน่ ๆ 
ทีม่ไิดก้ าหนดวา่เป็นภารกจิหรือความรบัผดิชอบของสว่นราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพฒันา 
- งานวชิาการ 
- งานขอ้มูลและการประชาสมัพนัธ ์
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานการเจา้หน้าที ่
  

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561 – 2563) 
 

หมายเหต ุ

๒. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงนิและบญัชี 
- งานการรบัเงนิ - เบกิจา่ยเงนิ   
- งานเก็บรกัษาเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิ – จา่ยเงนิ 
- งานการบญัชี 
- งานทะเบยีนการคมุเบกิ – จา่ยเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.2 งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร คา่ธรรมเนียม และคา่เช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกจิการคา้และคา่ปรบั 
- งานทะเบยีนควบคมุและเรง่รดัรายได ้
- งานแผนทีแ่ละทะเบยีนทรพัย์สนิ 
๒.3 งานทะเบียนทรพัย์สนิและพสัด ุ
- งานพสัด ุ
- งานจดัท าทะเบยีนพสัด ุ
2.4 งานระเบียบการคลงัและสถติกิารคลงั 
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๓. กองช่าง 
๓.๑ งานกอ่สรา้ง 
- งานกอ่สรา้งและงานบูรณะถนน 
- งานธุรการ 
- งานกอ่สรา้งสะพาน เขือ่น ทดน ้า 
- ฝ่ายบรกิารขอ้มูลและหลกัเกณฑก์ารกอ่สรา้ง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปตัยกรรมและมณัฑณศลิป์ 
- งานวศิวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการกอ่สรา้งอาคาร 
- งานออกแบบ 
3.3 งานผงัเมือง 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานวางผงัพฒันาเมอืง 
- งานควบคุมทางผงัเมือง 
 

 

 
 
 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561 – 
2563) 

 

หมายเหต ุ

๓.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
- งานไฟฟ้าและสาธารณะ 
- งานระบายน ้า 

 

๔. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  
๔.๑ งานบรหิารการศกึษา 
- งานแผนและวชิาการ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
- การศกึษาข ัน้พืน้ฐาน 
๔.๒ งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา  
และวฒันธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  วฒันธรรม 
- งานกจิกรรมพฒันาเด็กและเยาวชน 
- งานการศกึษานอกระบบและการสง่เสรมิอาชีพ 
- งานบรหิารท ั่วไป 

 

๕. กองสง่เสรมิการเกษตร    
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๕.๑ งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานขอ้มูลทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิทกัษะทางการเกษตร 
- งานสวนป่าและสิง่แวดลอ้ม 
๕.๒  งานสง่เสรมิปศุสตัว์ 
- งานสง่เสรมิการเล้ียงสตัว์ 
- งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิตอ่ทางสตัว์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี  (2561 – 2563) 

 
หมายเหต ุ

6. กองสวสัดกิารสงัคม   
6.๑ งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
- งานศนูย์เยาวชน 
- งานจดัระเบียบชุมชน 
- งานศนูย์วฒันธรรม 
- งานฝึกอบรมและพฒันาการ 
6.๒ งานดา้นสงัคมสงเคราะห ์
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และคนพกิาร 
- งานขอ้มูล 
- งานสุขศกึษา 
- งานสง่เสรมิพฒันาเด็ก เยาวชน ผูสู้งอาย ุและผูพ้กิาร 
6.๓ งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตรี 
- งานสง่เสรมิอาชีพและขอ้มูลแรงงาน 
- งานสง่เสรมิและพฒันาบทบาทของสตรี 
- งานสนบัสนุนกจิกรรมของกลุม่สตรี-แมบ่า้น 
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- 
งานสง่เสรมิและสนบัสนุนโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภณัฑ ์
- งานฝึกอบรมกลุม่อาชีพ 
-งานสง่เสรมิและสนบัสนุนการตลาดสนิคา้กลุม่อาชีพ 
กลุม่หตัถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครวั 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
ไดว้เิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกจิทีจ่ะด าเนินการในแตล่ะสว่นราชการใน
อ น า ค ต   3  ปี   ซึ่ ง เ ป็ น ต ั ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด  เพื่ อน ามาวิเคราะห์ ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  
จ า น ว น เ ท่ า ใ ด   ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ ด  
ในระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้ า จึงจะเหมาะสมก ับภารกิจ  และปริมาณงาน 
และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และเพือ่ใหก้ารบริหารงานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภ
า พ   ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
โดยน าผลการวเิคราะห์ต าแหน่งมากรอกขอ้มูลลงในกรอบอตัราก าลงั  3  ปี  

ปจัจุบนัมี  ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล (นกับรหิารงานทอ้งถิ่น 
ร ะ ด ั บ ก ล า ง )  เ ป็ น ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า   ฝ่ า ย ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า  
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น   6  ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแตล่ะสว่นราชการประกอบดว้ย  
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1.  ส านกังานปลดั    
1.1  พนกังานสว่นต าบล  5  อตัรา  
1.2  พนกังานจา้ง   2  อตัรา 
1.3  จา้งเหมาบรกิาร  1  อตัรา 

2.  กองคลงั  
2.1  พนกังานสว่นต าบล  5  อตัรา 

3.  กองช่าง 
3.1  พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 
3.2  พนกังานจา้ง   2  อตัรา 

4.  กองการการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม   
4.1  พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 
4.2   พนกังานครู   3  อตัรา 
4.3   พนกังานจา้ง  3  อตัรา 

5.  กองสง่เสรมิการเกษตร 
   5.1 พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 
6.  กองสวสัดกิารสงัคม 

6.1  พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  พนกังานสว่นต าบล  1  อตัรา 

 
 
 
  การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
เพื่ อพิ จารณ าปร ับลด   ห รือเพิ่ มอ ัตราก าล ัง  ในแผนอ ัตราก าล ัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ   2561 – 2563   นั้น   องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   
มีปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล   (บริหารงานท้องถิ่น   ระดบักลาง)   จ านวน  1  
คน    เป็นผู้ดูแลบงัคบับญัชา  และมีหวัหน้าส่วนราชการ  (ผู้อ านวยการกอง / 
อ าน วย ก าร  ร ะด ับ ต้ น )   6   ส่ วน ร าช ก าร   ป ก ค รอ งบ ั งค ับ บ ัญ ช า  
ผู้ใต้บ ังค ับบ ัญชาในแต่ละส่วนราชการ   ซึ่ งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน   
ในแต่ละส่วนราชการ    จ านวนคน   ที่ประกอบไปด้วย   พนักงานส่วนต าบล  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง   
เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสดัส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน 
ใ ช้ วิ ธี คิ ด จ า ก ข้ อ   3 . 1 . 3   
เพือ่ไดค้า่ปรมิาณงานในภาพรวมและเมือ่น าปรมิาณของแตล่ะสายงานในภาพรวม
ทีไ่ดม้าเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอตัราคนในแตล่ะสายงาน   ดงัตาราง   
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สว่นราชการ งาน 
จ านวนพนกังาน (อตัราทีม่ี) 

พนกังาน พ.ภารกจิ พ.ท ั่วไป 

ส านกังานปลดั 
บรหิารท ั่วไป 3 - 1 
งานนโยบายและแผน 1 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - 

กองคลงั 

งานการเงนิ 1 - - 
งานบญัชี  

5 
- - 

งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้ - - 
งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัดุ - - 

กองช่าง 
งานกอ่สรา้ง  

2 
 

 
1 

 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 
งานประสานสาธารณูปโภค   

กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

งานบรหิารการศกึษา 
2 

- - 
งานสง่เสรมิการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

- - 

งานกจิการโรงเรียน (ศพด.) 3 1 2 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
งานสง่เสรมิการเกษตร 

2 
- - 

งานสง่เสรมิปศุสตัว์ - - 

กองสวสัดกิารสงัคม 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

2 
- - 

งานสงัคมสงเคราะห ์ - - 
งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตรี - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เมื่ อ ได้ จ าน วนพนัก งานส่ วนต าบ ล   และพนัก งาน จ้ าง  
ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร   แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น ด ั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น แ ล้ ว  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ ่ 
ได้ น า เอ าจ าน วน พ นั ก งาน แ ต่ ล ะส าย งาน ที่ มี ใน ก รอบ อ ัต ร าก า ล ัง 
มาก าหนดต าแหน่งตามทกัษะ  ความรูค้วามสามารถ  เพื่อปฏิบตัิงานตอบโจทย์  
ยุทธศาสตร์การพฒันา ขององค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญใ่น  10  ยุทธศาสตร์  
ดงัน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ที ่1   การพฒันาดา้นสานตอ่แนวทางพระราชด าริ 
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2. ยุทธศาสตร์ที ่2   การพฒันาดา้นการศกึษา   
3. ยุทธศาสตร์ที ่3   ดา้นการพฒันาเกษตรกร 
4. ยุทธศาสตร์ที ่4   ดา้นการพฒันาสงัคม  
5. ยุทธศาสตร์ที ่5   ดา้นการพฒันาสาธารณสุข   
6. ยุทธศาสตร์ที ่6   ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
7. ยุทธศาสตร์ที่  7   ด้านการพฒันาการท่องเที่ยว ศาสนา – 

วฒันธรรมประเพณีและกีฬา 
8. ยุทธศาสตร์ที ่8   ดา้นการบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี   
9. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  9   

ดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ 
10. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1 0 

ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
11.  

ที ่ ยุทธศาสตร์ ดา้น แผนงาน หน่วยงานรบัผดิชอบหลกั 

๑ ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองชา่ง 

2 ดา้นการสานตอ่แนวทางพระราชด าริ บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองชา่ง 

3 ดา้นการทอ่งเทีย่ว   ศาสนา  
วฒันธรรมประเพณี   
และกีฬา 

บรหิารท ั่วไป แผนงานบริหาร 
งานท ั่วไป 

ส านกังานปลดั 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศาสนาวฒันาธรรมและนนัทนาการ กองการศึกษา 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองชา่ง 

4 ดา้นการเกษตร การเศรษฐกจิ แผนงานการเกษตร กองสง่เสรมิการเกษตร 

5 บรกิารชุมชนและสงัคม 
 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสรา้งความเขม้แข็ง กองสวสัดิการสงัคม 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสงัคมสงัเคราะห์ 
 

กองสวสัดิการสงัคม 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา 
6 ดา้นสาธารณสุข บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสาธารณสุข ส านกังานปลดั 

7 ดา้นการศกึษา บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา 

8 ดา้นบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี 
 

บรหิารงานท ั่วไป แผนงานบริหารท ั่วไป ส านกังานปลดั /กองคลงั 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองชา่ง 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศาสนาวฒันาธรรมและนนัทนาการ กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที ่ ยุทธศาสตร์ ดา้น แผนงาน หน่วยงานรบัผดิชอบหลกั 

9 ดา้นการเกษตร การเศรษฐกจิ การเกษตร กองสง่เสรมิการเกษตร 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสาธารณสุข กองชา่ง 
10 ดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ งบกลาง แผนงานงบกลาง ส านกังานปลดั /กองชา่ง 

บรหิารงานท ั่วไป การรกัษาความสงบภายใน ส านกังานปลดั 

รวม 10   ยุทธศาสตร์ 4  ดา้น ๑๐ แผนงาน ๖ ส านกั/กอง 
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหวา่งปี 2561– 2563  (ฉบบัปรบัปรุง คร ัง้ที ่1) 
  จ า ก ต า ร า ง ข้ า ง ต้ น  จ ะ เ ห็ น ว่ า 
ต า แ ห น่ ง ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ก า ห น ด แ ล ะ จ ั ด ท า แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  ที่ มี ใ น ปั จ จุ บ ั น  
ใช้ภารกิจงานที่มี เป็นต ัวก าหนดเป็น เกณฑ์  ด ังนั้ น  ในระยะเวลา 3  ปี 
ต ั้งแต่ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ ่ 
จึ ง ก า ห น ด ก ร อ บ อ ั ต ร า ก า ล ั ง  เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ในภารกจิใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ และสมัฤทธิผ์ลตามเป้าหมายทีว่างไว ้ ดงัน้ี 
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กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  ระหวา่ง  พ.ศ.  2561 – 2563  (ปรบัปรุงคร ัง้ที ่1) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงัเ
ดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่
าจะต้องใช้ในช่วงระย

ะเวลา  3  ปี  
ข้างหน้า 

เพิม่ / ลด หมายเห
ตุ 

256
1 

2562 256
3 

2561 2562 256
3 

 

ปลดั อบต.    (นกับรหิารงานท้องถิน่ 
ระดบักลาง) 

๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ส านกังานปลดั อบต.          
หวัหน้าส านกัปลดั  
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก./ 
ชก. 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัทรพัยากรบุคคล  ปก./ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจา้พนกังานธุรการ    ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนกังานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - - - -1 - ยุบเลกิปี 

62 
พนกังานจ้างท ั่วไป         

คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

1 
1 

1 
- 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
+1 

- 
- 

ก าหนดเ
พิม่ 
ปี 62 

กองคลงั         

ผู้อ านวยการกองคลงั   
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัต้น)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัวชิาการเงนิและบญัชี   ปก/ชก.. ๑ 1 1 1 - - -  
นกัวชิาการคลงั  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นกัวชิาการจดัเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นกัวชิาการพสัดุ  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น)   
นายช่างโยธา  ปง./ชง.  

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

พนกังานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 - - - -1 - ยุบเลกิปี 
62 

พนกังานจ้างท ั่วไป         
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

1 
- 

1 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
+1 

+1 
- 

- 
- 

ก าหนดเ
พิม่ 
ปี 62 

ก าหนดใ
หม ่
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ส่วนราชการ 

กรอบอั
ตราก าล ั
งเดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่
าจะต้องใช้ในช่วงระย
ะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า 

เพิม่ / ลด หมายเห
ตุ 

256
1 

2562 2563 256
1 

2562 256
3 

 

กองการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

        

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
(นกับรหิารงานศกึษา ระดบัต้น)   
นกัวชิาการศกึษา  ปก./ชก. 
ครู  คศ.1 

๑ 
 

1 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 
 

ครู  คศ.1 
ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย)   

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ปรบัลด 

พนกังานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทกัษะ) 1 1 1 1 - - - วา่งเดมิ 

พนกังานจ้างท ั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (คนงานทั่วไป)  
ผู้ดูแลเด็ก (คนงานทั่วไป) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

กองสง่เสรมิการเกษตร         
ผู้อ านวยการกองสง่เสรมิการเกษต
ร 
(นกับรหิารงานเกษตร  ระดบัต้น)   
เจา้พนกังานการเกษตร  ปง./ชง. 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

วา่งเดมิ 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน  
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

กองสวสัดกิารสงัคม         
ผู้อ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  
ระดบัต้น)  
นกัพฒันาชุมชน   ปก./ชก. 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

รวมพนกังานสว่นต าบล 18 18 18 18 - - -  
รวมข้าราชการครู 3 3 3 3     
รวมพนกังานจา้ง 8 9 7 7     

รวมทัง้สิน้ 27 30 27 28 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จา่ยเกี่ยวกบัเงนิเดือน คา่จา้ง และประโยชน์ตอบแทนอืน่ 
 

ที ่ ชื่อสายงาน เลขทีต่ าแหน่ง 

  

จ านวนท ัง้หมด 

จ านวนทีมี่อยู่ อตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด             

ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  คน (๑)                         

๑ ปลดั อบต. (นกับรหิารงานท้องถิน่) 
20-3-00-1101-

001 กลาง ๑ ๑ ๕๕๐,๘๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๔,๘๘๐ ๑๕,๔๘๐ ๑๕,๙๖๐ ๕๖๕,๖๘๐ ๕๘๑,๑๖๐ ๕๙๗,๑๒๐ 

  ส านกังานปลดั อบต. (01)                                   

๒ 
หวัหน้าส านกัปลดั  
(นกับรหิารงานท ั่วไป) 

20-3-01-2101-
001 ต้น ๑ ๑ ๓๗๘,๓๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ 

๓ นกัทรพัยากรบุคคล 
20-3-01-3102-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๒๓,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ 

๔ นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
20-3-01-3103-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐ 

๕ เจ้าพนกังานธุรการ 
20-3-01-4101-

001 ปง./ชง. ๑ ๑ ๒๓๐,๔๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๒๔๐ ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๔๙,๓๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ 

  พนกังานจ้าง                                   

๖ ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน     ๑ ๑ ๒๒๐,๒๐๐ ๑ - -  -   -1   -  ๘,๘๘๐ ๐ ๐ ๒๒๙,๐๘๐ ๐ ๐ 

๗ คนงานท ั่วไป  (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 

๘ คนงานท ั่วไป  (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 

  กองคลงั  (04)                                   

๙ 
ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นกับรหิารงานการคลงั) 

20-3-04-2102-
001 ต้น ๑ ๑ ๔๓๑,๔๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๕๘,๑๖๐ ๔๗๑,๒๔๐ 

๑๐ นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
20-3-04-3201-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๖๒,๕๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ ๒๘๙,๐๘๐ 

๑๑ นกัวชิาการคลงั 
20-3-04-3202-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๙๙,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๓๑๑,๖๔๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐ 

๑๒ นกัวชิาการจดัเก็บรายได้ 
20-3-04-3203-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๔๕,๒๘๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๘,๖๔๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐ 

๑๓ นกัวชิาการพสัดุ 
20-3-04-3204-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๙๓,๘๘๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐ 

  กองช่าง (05)                                   

๑๔ 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นกับรหิารงานช่าง) 

20-3-05-2103-
001 ต้น ๑ ๑ ๓๙๘,๑๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๑๑,๔๘๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ 

๑๕ นายช่างโยธา 
20-3-05-4701-

001 ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๙๘,๘๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๙,๐๐๐ ๒๐๗,๗๒๐ ๒๑๖,๗๒๐ ๒๒๕,๗๒๐ 

  พนกังานจ้าง                                   

๑๖ ผู้ช่วยช่างโยธา     ๑ ๑ ๑๓๘,๔๘๐ ๑ - - - -1  -  ๕,๖๔๐ ๐ ๐ ๑๔๔,๑๒๐ ๐ ๐ 

๑๗ คนงานท ั่วไป  (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  +1   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๘ คนงานท ั่วไป  (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 

  กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม                                   
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(08) 

๑๙ 
ผู้อ านวยการกองการศกึษาฯ  
(นกับรหิารงานศกึษา) 

20-3-08-2107-
001 ต้น ๑ ๑ ๓๙๑,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐ 

๒๐ นกัวชิาการศกึษา 
20-3-08-3803-

001 ปก./ชก. ๑ - ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ 

      ผู้ช่วย                               

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

ที ่ ชื่อสายงาน เลขทีต่ าแหน่ง 

  

จ านวนท ัง้หมด 

จ านวนทีมี่อยู่ อตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด             

ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

  คน (๑)                         

  ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบ้านเสมาใหญ่                                   

๒๑ ครู 30-2-0205 คศ.1 ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

  ศูนย์พฒันาเด็กเล็กสามดวงใจสายใยรกั                                   

๒๒ ครู 30-2-0425 คศ.1 ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒๓ ครูผู้ดูแลเด็ก 30-2-0680 ครู ๑  -  ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

  พนกังานจ้าง                                   

๒๔ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทกัษะ)     ๑  -  ๐ ๑ ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒๕ ผู้ดูแลเด็ก (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

๒๖ ผู้ดูแลเด็ก (พนกังานจ้างท ั่วไป)     ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

  กองสวสัดกิารสงัคม (11)                                   

๒๗ 
ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม) 

20-3-11-2105-
001 ต้น ๑ ๑ ๓๔๗,๖๔๐             ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๕๙,๕๒๐ ๓๗๑,๗๖๐ ๓๘๔,๗๒๐ 

๒๘ นกัพฒันาชุมชน 
20-3-11-3801-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๐๕,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ 

  หน่วยตรวจสอบภายใน (13)                                   

๒๙ นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
20-3-12-3205-

001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๐๕,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ 

  กองส่งเสรมิการเกษตร (14)                                     

๓๐ 
ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร  
(นกับรหิารงานเกษตร) 

20-3-14-2109-
001 ต้น ๑ ๑ ๓๑๘,๙๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๓๐,๑๒๐ ๓๔๑,๖๔๐ ๓๕๓,๖๔๐ 

๓๑ เจ้าพนกังานการเกษตร 
20-3-14-4401-

001 ปง./ชง. ๑ - - ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ 

(๔) รวม     ๓๐ ๒๘ ๖,๐๖๖,๔๘๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐  +1   +1   -  ๘๖๖,๑๐๐ ๒๒๕,๑๒๐ ๒๓๐,๑๖๐ ๗,๐๔๐,๕๘๐ ๗,๑๐๘,๕๐๐ ๗,๓๓๘,๖๖๐ 

(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่                             ๑,๔๐๘,๑๑๖ ๑,๔๒๑,๗๐๐ ๑,๔๖๗,๗๓๒ 
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๒๐% 

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท ัง้สิ้น                       
   

๘,๔๔๘,๖๙๖ ๘,๕๓๐,๒๐๐ ๘,๘๐๖,๓๙๒ 

(7) 
คดิรอ้ยละ ๔๐ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี                             ๒๖.๗๗ ๒๕.๗๕ ๒๕.๓๑ 

 

 

 

 

 

10.แผนภูมโิครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563) 
 

โครงสรา้งสว่นราชการองค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่   
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
(นกับรหิารงานท้องถิน่  

ระดบักลาง)   

๑. 
งานบรหิารท ั่วไป 
๒.งานนโยบายแ
ละแผน 

๑.  
งานการเงนิและบญัชี 
2.  
งานพฒันาและจดัเก็บ

๑. งานก่อสรา้ง 
๒. 
งานออกแบบและควบ
คุมอาคาร 

๑. 
งานบรหิารการศกึษ
า 
๒. 

ส านกังานปลดั อบต. 
(01) 

หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ั่วไป 

ระดบัตน้) 

กองคลงั  (04) 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั 

ระดบัตน้) 
 

กองช่าง  (05) 
ผูอ้ านวยการกองชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง 

ระดบัต้น) 
 

กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม (08) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับรหิารงานการศกึษา  
ระดบัตน้) 

 

กองสง่เสรมิการเกษตร  
(14) 

ผูอ้ านวยการกองสง่เสรมิกา
รเกษตร 

(นกับรหิารงานการเกษตร  
ระดบัตน้) 

 
  ๑. 

งานสง่เสรมิการเก
ษตร 
 ๒. 

กองสวสัดกิารสงัคม  
(11) 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดิ
การสงัคม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิ
ารสงัคม  ระดบัตน้) 

๑. 
งานสวสัดกิารและ
พฒันาชุมชน 
๒. 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 

(1)  
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โครงสรา้งหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 
-  
งานควบคุมเอกสารหลกัฐานทางการเ
งนิ 
-  
งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบ ั
ญชี 
-  
งานควบคุมคลงัพสัดุและยานพาหนะ 
-  งานควบคุมการจดัซ้ือจดัจ้าง 
-  

1. 
นกัวชิาการตรวจสอบภายในช านา
ญการ (1) 
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ประเภท อ านวยการท้อง

ถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป พนกังานจ้างตามภาร

กจิ 

พนกังานจ้างท ั่ว

ไป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้หม

ด 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 

0 1 

มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

โครงสรา้งของส านกังานปลดั  
องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ (01) 

 

หวัหน้าส านกัปลดั   
(นกับริหารงานท ั่วไป  

ระดบัตน้) (1) 

งานบรหิารท ั่วไป 
1. 
เจา้พนกังานธุรการช านาญง
าน (1) 
2. คนงานทั่วไป  (2) 

1
   

งานนโยบายและแผน 
1. 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนช าน
าญการ (1) 

งานการเจ้าหน้าที ่
1. 
นกัทรพัยากรบุคคลช านาญ
การ (1) 
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ประเภท อ านวยการท้อง

ถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป ลูกจ้างประ

จ า 

พนกังานจ้างตามภาร

กจิ 

พนกังานจ้างท ั่ว

ไป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้หม

ด 
0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 

2 6 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 2 6 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานการเงนิและบญัชี 
1.  นกัวชิาการคลงัช านาญการ 
(1) 
2. 
นกัวชิาการเงนิและบญัชีปฏบิตัิ
การ (1) 
 
2. นกัวชิาการคลงัช านาญการ  
(1) 

งานพฒันาและจดัเก็บราย
ได ้

1. 
นกัวชิาการจดัเก็บรายได้
ปฏบิตักิาร (1) 

 

งานทะเบียนทรพัย์สนิและ
พสัด ุ

1. 
นกัวชิากา
รพสัดุช าน
าญการ  
(1) 

 

งานระเบียบการคลงัและสถิ
ตกิารคลงั 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นกับริหารงานการคลงั 

ระดบัตน้) (1) 
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ประเภท อ านวยการท้

องถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป 

พนกังานจา้งตามภ

ารกจิ 

พนกังานจา้ง

ท ั่วไป 
รวม 

ระดบั 
สูง 

กลา

ง 
ตน้ ชช. 

ชพ

. 
ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้ห

มด 
0 0 1 0 0 4 0 0 0 

0 5 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 5 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานกอ่สรา้ง งานออกแบบและควบคุ
มอาคาร 

1. 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
(1) 
2. คนงานท ั่วไป  (2)  
(วา่ง) 
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ประเภท อ านวยการท้อง

ถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป พนกังานจ้างตามภาร

กจิ 

พนกังานจ้างท ั่ว

ไป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้หม

ด 
0 0 1 0 0 0 0 1 0 

2 4 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)  
(1) 

งานบรหิารการศกึษา 
-  นกัวชิาการศกึษา ปก. (1) 
 ศพด. สามดวงใจสายใยรกั 
 - ครู (1)   (เงนิอุดหนุนจากกรมสง่เสรมิฯ) 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก (1) (ว่าง) 
(เงนิอุดหนุนจากกรมสง่เสรมิฯ) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิทกัษะ) (1) 
(เงนิอุดหนุนจากกรมสง่เสรมิฯ) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) (1) (วา่ง)  
(เงนิอุดหนุนจากกรมสง่เสรมิฯ) 

งานสง่เสรมิการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

 

 

โครงสรา้งกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของ  
องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ (08) 
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ประเภท อ านวยการท้อง
ถิน่ 

บุคลากรทางการศึ
กษา 

วชิาการ ท ั่วไป 
พนกังานจ้างตามภาร

กจิ 
พนกังานจ้างท ั่ว

ไป 
รวม 

ระดบั 
สูง กลาง ต้น 

คร ู ครู ผช./ครู 
ผดด. 

ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้หม
ด 

0 0 1 
2 1 

0 0 1 0 0 1 
2 8 

มีคนครอง 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 1 1 6 
อตัราวา่ง 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

 

โครงสรา้งของกองสง่เสริมการเกษตร  
องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ (14) 

งานสง่เสรมิการเกษตร 
1.  เจา้พนกังานการเกษตร 
ปง./ชง. (1) (วา่ง) 

งานสง่เสรมิปศุสตัว์ 

 

ผู้อ านวยการกองสง่เสรมิการเก
ษตร 

(นกับริหารงานการเกษตร 
ระดบัตน้) (1) 
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ประเภท อ านวยการท้อง

ถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป พนกังานจ้างตามภาร

กจิ 

พนกังานจ้างท ั่ว

ไป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้หม

ด 
0 0 1 0 0 0 0 1 0 

0 2 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

 

ผู้อ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 

ระดบัตน้)  (1) 

งานสวสัดกิารและพฒันาชุ
มชน 

1. นกัพฒันาชุมชนช านาญ
การ (1) 

งานงานสง่เสรมิอาชีพและพ ั
ฒนาสตรี 

 

งานสงัคมสงเคราะห์ 
 

 

โครงสรา้งของกองสวสัดิการสงัคม  
องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ (11) 
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1 1 . 

บญัชีจดัคนลงสูต่ า

แหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวุฒกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดือน หมาย

เหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงนิเดือ

น 

เงนิประ

จ าต าแห

น่ง 

เงนิเพิม่อืน่ๆ

/ 

เงนิคา่ตอบแ

ทน 

ประเภท อ านวยการท้

องถิน่ 
วชิาการ ท ั่วไป 

พนกังานจา้งตามภ

ารกจิ 

พนกังานจา้ง

ท ั่วไป 
รวม 

ระดบั 
สูง 

กลา

ง 
ตน้ ชช. 

ชพ

. 
ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราท ัง้ห

มด 
0 0 1 0 0 1 0 0 0 

0 2 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 

อตัราวา่ง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 72 จาก 84 

 

 

 

 
๑ 

พนกังานสว่นทอ้งถิ่
น 

นายสวุทิย์    
เมืองครธุ 

 
ปรญิญาตร ี

ศลิปศาสตรบณัฑิ
ต 

 (รฐัศาสตร์) 

 
20-3-00-1101-

001 

 
ปลดัองค์การบรหิ

าร 
สว่นต าบล 

(นกับรหิารงานท้
องถิน่) 

 
กลาง 

 
20-3-00-1101-

001 

 
ปลดัองค์การบริ

หาร 
สว่นต าบล 

(นกับรหิารงาน
ทอ้งถิน่) 

 
 

 
กลาง 

 
382,80

0 

 
7,000 

 
7,000 

 

 หน่วยตรวจสอบภา
ยใน 

           

2 นางสาวกองแบง้  
จ า้นอก 

ปรญิญาโท 
บรหิารธุรกจิมหา

บณัฑติ 
(การบญัชีและการ

เงนิ) 

20-3-13-3205-
001 

นกัวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

ปก./ช
ก. 

20-3-13-3205-
001 

นกัวชิาการ 
ตรวจสอบภายใ

น 
 

ปก./ช
ก. 

305,64
0 

- -  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านกังานปลดั 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวุฒกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดือน หมายเห
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เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงนิเดือ

น 

เงนิปร

ะจ าต า

แหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ๆ

/ 

เงินคา่ตอบแ

ทน 

ตุ 

1 นายชานน  
ไกรกลาง 

ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาสตรม

หาบณัฑติ 
(นโยบายสาธารณะ) 

20-3-01-2101-
001 

หวัหน้าส านกัปล ั
ด 

(นกับรหิารงาน
ท ัว่ไป) 

 

ต้น 20-3-01-2101-
001 

หวัหน้าส านกัปล ั
ด 

(นกับรหิารงาน
ท ัว่ไป) 

 

ต้น 336,36
0 

42,00
0 

-  

2 น.ส.ณฐักฤตา   
เรอืงศร ี

ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาตร์มห

าบณัฑติ 

20-3-01-3102-
001 

นกัทรพัยากรบุค
คล 
 

ปก./ช
ก. 

20-3-01-3102-
001 

นกัทรพัยากรบุค
คล 
 

ปก./ช
ก. 

323,76
0 

- -  

3 นางสภุาภรณ์  
ทดุปอ 

ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาสตร์ม

หาบณัฑติ 

20-3-01-3103-
001 

นกัวเิคราะห์นโ
ยบาย 

และแผน 
 

ปก./ช
ก. 

20-3-01-3103-
001 

นกัวเิคราะห์นโ
ยบาย 

และแผน 
 

ปก./ช
ก. 

317,52
0 

- -  

4 น.ส.วนิดา  
บรรดาศกัดิ ์

ประกาศนียบตัรวชิาชี
พช ัน้สงู  (การตลาด) 

20-3-01-4101-
001 

เจา้พนกังานธุร
การ 

 

ปง./ช
ง. 

20-3-01-4101-
001 

เจา้พนกังานธุร
การ 

 

ปง../
ชง. 

230,40
0 

- -  

 พนกังานจา้งตาม
ภารกิจ 

           

5 นายกติตศิกัดิ ์ 
นามวนัสา 

ปรญิญาตร ี
รฐัประศาสนศาสตร์บ ั

ณฑติ 

 ผู้ช่วยนกัวเิคราะ
ห์ 

นโยบายและแผ
น 

  ผู้ช่วยนกัวเิคราะ
ห์ 

นโยบายและแผ
น 

 220,20
0 

- - ยุบเลกิ  
ปี 2562 

 พนกังานจา้งท ัว่ไ
ป 

           

6 นายสทิธศิกัดิ ์  
ศลิป์นอก 

มธัยมศกึษาตอนปลาย  คนงานท ัว่ไป   คนงานท ัว่ไป  108,00
0 

- -  

7 ว่าง      คนงานทวัไป     ก าหนดเ
พิม่  

ปี 2562 
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กองคลงั  

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวฒุกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมา

ยเห

ตุ 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงนิเดือ

น 

เงนิประ

จ าต าแห

น่ง 

เงนิเพิม่อืน่

ๆ/เงนิคา่ตอ

บแทน 

 
1 

พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
นางนลนิภสัร์   

ชนาธรศรสีมบตั ิ

 
ปรญิญาโท 

 
20-3-04-2102-

001 

 
ผู้อ านวยการก

องคลงั 
(นกับรหิารงา

น 
การคลงั) 

 
ต้น 

 
20-3-04-2102-

001 

 
ผู้อ านวยการกอง

คลงั 
(นกับรหิารงาน 

การคลงั) 

 
ต้น 

 
189,40

0 

 
42,000 

 
- 

 
 

2 นางสาวทศัวรรณ   
ต่อชีพ 

ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑิ

ต 

20-3-04-3201-
001 

นกัวชิาการเงนิ 
และบญัช ี

 

ปก./ชก 20-3-04-3201-
001 

นกัวชิาการเงนิ 
และบญัช ี

 

ปก./ช
ก. 

262,56
0 

- -  

3 นางสมบูรณ์   ชุ่มกลาง ปรญิญาโท 
บรหิารธุรกจิมหา

บณัฑติ 
(การบญัชีและการ

เงนิ) 

20-3-04-3202-
001 

นกัวชิาการคล ั
ง 
 

ปก./ชก
. 

20-3-04-3202-
001 

นกัวชิาการคลงั 
 

ชก./ช
ก. 

299,64
0 

- -  

4 นางสาวศริยิาภรณ์  
บรรดาศกัดิ ์  

ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑิ

ต 

20-3-04-3203-
001 

นกัวชิาการจดัเ
ก็บรายได้ 

 

ปก./ชก
. 

20-3-04-3203-
001 

นกัวชิาการจดัเก็
บรายได้ 

 

ปก./ช
ก. 

245,28
0 

- -  

5 นางสาวสดุาสมร  ปรญิญาโท 20-3-04-3204- นกัวชิาการพสั ปก./ชก 20-3-04-3204- นกัวชิาการพสัดุ ปก./ช 293,88 - -  
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จรยิะกุลเดโช บรหิารธุรกจิมหา
บณัฑติ 

001 ดุ 
 

. 001  ก. 0 
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กองช่าง 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวฒุกิารศกึ

ษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมายเห

ตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระ 

ดบั 

เงนิเดือ

น 

เงนิประ

จ าต าแห

น่ง 

เงินเพิม่อืน่ๆ

/ 

เงินคา่ตอบแ

ทน 
 
1 

พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
นายสงิขรณ์  
สงิขรอาสน์ 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตร์บ ั
ณฑติ 

 
20-3-05-2103-

001 

 
ผู้อ านวยการกอง
ช่าง(นกับรหิารง

านช่าง) 
 

 
ต้น 

 
20-3-05-2103-

001 

 
ผู้อ านวยการกองช่

าง 
(นกับรหิารงานช่า

ง) 

 
ต้น 

 
356,16

0 

 
42,000 

 
- 

 

2 สบิโทภูวนาถ   
ศรโียธา 

ปวส. 20-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา 
ท ัว่ไป 

ปง./ช
ง. 

20-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา 
ท ัว่ไป 

ปง./
ชง 

198,84
0 

- -  

 พนกังานจา้งตามภาร
กจิ 

           

3 นายก่อเกียรต ิ   
ลวกุล 

ปวช.  ผู้ช่วยช่างโยธา   ผู้ช่วยช่างโยธา  138,48
0 

- - ยุบเลกิ  
ปี 2562 

 พนกังานจา้งท ัว่ไป            

6 ว่าง      คนงานท ัว่ไป     ก าหนดใ
หม่ 

ปี 2561 

7 ว่าง      คนงานท ัว่ไป     ก าหนดเ
พิม่ 

ปี 2562 
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กองการศกึษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวฒุกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมายเห

ตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระด ั

บ 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระด ั

บ 

เงนิเดือ

น 

เงนิประ

จ าต าแ

หน่ง 

เงินเพิม่อืน่ๆ

/เงินคา่ตอบ

แทน 

 
1 

พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
นายจกัรกฤษ  เลไธสง 

 
ปรญิญาโท 

ศกึษาศาสตร์มหา
บณัฑติ 

(บรหิารการศกึษา
) 

 
20-3-08-2107-

001 

 
ผู้อ านวยการ 
กองการศกึษา  
ศาสนาและวฒัน

ธรรม 
(นกับรหิารงานศึ

กษา) 

 
ต้น 

 
20-3-08-2107-

001 

 
ผู้อ านวยการ 
กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธ
รรม 

(นกับรหิารงานศกึ
ษา) 

 
ต้น 

 
349,32

0 
 

 
42,000 

 
- 

 

2 นางสาวสถาพร  
บุญวงัทอง 

ปรญิญาตร ี 20-3-08-3803-
001 

นกัวชิาการศกึษ
า 

ปก.
-

ชก. 

20-3-08-3803-
001 

นกัวชิาการศกึษา ปก.
/ชก
. 

180,72
0 

- -  

3 นางเสงีย่ม   พนัธ์ุสวสัดิ ์ ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตร์มหา

บณัฑติ 
(บรหิารการศกึษา

) 

๓๐-๒-๐๒๐๕ คร ู คศ.
1 

๓๐-๒-๐๒๐๕ คร ู คศ.
1 

269,40
0 

- -  

4 นางจริยิา   
เทอดศกัดิศ์ร ี

ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตร์มหา

บณัฑติ 
(บรหิารการศกึษา

) 

๓๐-๒-๐4๒๕ คร ู คศ.
1 

๓๐-๒-๐4๒๕ คร ู คศ.
1 

258,84
0 

- -  

5 ว่าง ปรญิญาตร ี
การศกึษาปฐมวยั 

30-2-0680 ครผูู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่
วย 

30-2-0680 ครผูู้ดูแลเด็ก ครผูู้
ช่วย 

189,60
0 

- - ว่างเดมิ 

 พนกังานจา้งตามภารกิ            
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จ 

6 ว่าง   ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเ
ด็ก 

(ผู้มีทกัษะ) 

-  ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก 
(ผู้มีทกัษะ) 

- 112,80
0 

- -  

 พนกังานจา้งท ัว่ไป            

7 น.ส.จตุพร  จติไพศาล ประกาศนียบตัรวิ
ชาชีพช ัน้สงู 

- ผู้ดูแลเด็ก 
(คนงานท ัว่ไป) 

- - ผู้ดูแลเด็ก 
(คนงานท ัว่ไป) 

- 108,00
0 

- -  

8 นางสาวปภาดา  เผือ่แผ ่   ผู้ดูแลเด็ก 
(คนงานท ัว่ไป) 

-  ผู้ดูแลเด็ก 
(คนงานท ัว่ไป) 

- 108,00
0 

- -  

 

 

 

 

 

 

กองสง่เสรมิการเกษตร 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวฒุกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงินเพิม่อืน่ๆ/ 

เงินคา่ตอบแทน 

 
1 

พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
นายสายนัต์   
พนัธ์วงั 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตร์บณัฑติ 
(เกษตรศาสตร์) 

 
20-3-14-
2109-001 

 
ผู้อ านวยการ 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
(นกับรหิารงานเกษตร) 

 
ต้น 

 
20-3-14-
2109-001 

 
ผู้อ านวยการ 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
(นกับรหิารงานเกษตร) 

 
ต้น 

 
276,960 

 
 

 
42,000 

 
- 

2 ว่าง ปวช./ปวส.    20-3-14-
4401-001 

เจ้าพนกังานการเกษตร ปง./ชง. 297,900 - - 

 
 

กองสวสัดกิารสงัคม 

ที ่ ชือ่-สกุล คณุวฒุกิารศกึษา กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดือน หมายเหตุ 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงนิเดือน เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่อืน่ๆ/ 
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 เงนิคา่ตอบแทน 

 
1 

พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
นายสมบตั ิ  ค าลอืชา 

 
ปรญิญาโท 

 
 
 

 
20-3-11-
2105-001 

 
ผู้อ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
 

 
ต้น 

 
20-3-11-
2105-001 

 
ผู้อ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นกับรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
 

 
ต้น 

 
305,640 

 
 

 
42,000 

 
- 

 
 
 

2 นางภาวณีิ   ไพราม ปรญิญาโท 
รฐัศาสตร์ 

20-3-11-
3801-001 

นกัพฒันาชุมชน 
 

ปก./ชก. 20-3-11-
3801-001 

นกัพฒันาชุมชน 
 

ปก./ชก. 305,640 - -  
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12. แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
 

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ต่ า ง  ๆ 
ทรพัยากรทางการบรหิารที่ส าคญัที่สุดขององค์กรคือทรพัยากรมนุษย์ขององค์กร 
เน่ืองจากทรพัยากรมนุษย์เป็นผูใ้ช้ทรพัยากรอืน่ๆขององค์กรในการด าเนินงานใ
ห้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล 
น อ ก น อ ก จ า ก น้ี 
ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นอย่างปัจจยัต่อความส าเร็จขององค์กร 
ซึง่การทีอ่งค์กรจะสามารถรกัษาความสมดุลระหวา่งปรมิาณคนกบัปรมิาณงานแล
ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
อ ง ค์ ก ร จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ ก า ล ั ง ค น อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม 
และมีการพฒันาบุคลากรในทุกระดบัขององค์กรใหม้ีศกัยภาพอยา่งตอ่เน่ืองและส
ม ่ า เ ส ม อ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู ้
ความสามารถของอตัราก าลงัทีม่ีอยู่วา่อยูใ่นเกณฑ์ต้องเพิม่ประสิทธิภาพหรือควา
มรูใ้นดา้นใด รายละเอียดตามตารางแนบทา้ยน้ี 

องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ่ได้เล็งเห็นความส าคญัของบุคลา
กรผู้ปฏิบตัิงานในองค์กร อนัได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสงักดั 
ซึง่จะเป็นผู้ขบัเคลือ่นภารกจิและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานใหส้ าเร็จตามจุดมุง่หม
า ย ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า ที่ ก า ห น ด ไ ว ้
จงึไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรของหน่วยงานไวด้งัน้ี 

1. จ ัดส่ งบุค ลากรเข้ าร ับการ ฝึกอบรมห รือการประชุมส ัมมน า 
หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 

ต่ า ง  ๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่กร
ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
การเข้ารบัการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรฐัหรือสถาบ ันการศึกษาจดัขึ้น 
เพือ่พฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมีปร
ะสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. สง่เสรมิหรือสนบัสนุนใหม้ีการแลกเปลีย่นความรูห้รือประสบการณ์ใน
การท างานระหวา่งเจา้ 

หน้าทีท่อ้งถิน่ดว้ยกนัเองหรือผูช้ านาญงานหรือผูเ้ชี่ยวชาญจากสว่นราชการอืน่ ๆ 
ตลอดจนถึงการขอรบัค าแนะน าปรกึษาจากผูก้ ากบัดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น 
ๆ เช่น ส านกังานตรวจเงนิแผน่ดนิ เป็นตน้ 

3. จ ัด ให้ มี ก ารศึ ก ษ าดู ง าน อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น อื่ น 
หรือหน่วยงานอืน่ท ัง้ภาครฐัและ 

ภาคเอกชนทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ีในการบรหิารจดัการองค์กรหรือการพฒันาท้องถิ่
นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรูแ้ละประสบการณ์ที่ได้รบั 
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มาปรบัใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏบิตังิานอนัจะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพก
ารท างานใหสู้งขึน้ 

4. สง่เสริมและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัถงึการเป็นผู้รบัใช้ประชาช
นในพื้นทีก่ารใหบ้รกิาร 

ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว  เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ท ั่ ว ถึ ง 
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ล ด ข ั้ น ต อ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช าช น 
เพือ่ใหป้ระชาชนหรือผู้รบับรกิารไดร้บัความพึงพอใจจากการใหบ้รกิารของเจา้ห
น้าที ่

5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารมาใ
ช้ในการปฏบิตังิานมาก 

ขึ้ น 
เพือ่ลดข ัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏบิตังิานหรือระยะเวลาในการบรกิารประช
าชน ลดความซ ้ าซ้ อน ข องงาน แ ละก ารใช้ ท ร ัพ ย าก รที่ ไม่ จ า เป็ น ลง 
อนัจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานใหคุ้ม้คา่มากขึน้ 

6. สง่เสรมิและสนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาองค์ความรูใ้นวชิาชีพของตน
อยา่งตอ่เน่ืองผา่น 

การศึกษาท ั่ งในระบบและนอกระบบ  รวมถึงการศึกษาตามอ ัธยาศ ัย 
เพื่อใหบุ้คลากรได้รบัความรูแ้ละสามารถประยุกต์ใช้ความรูใ้นการปฏบิตังิานให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ยิ่ ง ขึ้ น 
และสง่เสรมิใหห้น่วยงานเป็นองค์กรแหง่การเรียนรูต้อ่ไป 

7. สง่เสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าหลกัเกณฑ์และวธิีการบรหิารกจิก
ารบา้นเมืองทีด่ีมาใช้ 

อยา่งต่อเน่ืองและปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหส้มัฤทธิผ์ลในทุกมติิหรือตวัช้ีว ั
ดทีร่ฐับาลก าหนด 

องค์ก ารบริห ารส่วนต าบลเสมาใหญ่   ตระหนัก เป็นอย่างยิ่ ง 
โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ที่ จ ะ พ ั ฒ น า ต า ม น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
คื อ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม แ น ว ท า ง  ไ ท ย แ ล น ด์  4 . 0  
เพือ่ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กลา่วคือ 

1 . 
เป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลทีเ่ปิดกวา้งและเชื่อมโยงกนัมีการบรหิารจดัการทีเ่ปิ
ด เ ผ ย  โ ป ร่ ง ใ ส   ใ น ก า ร ท า ง า น  
บุ ค ค ลภ าย น อก ส าม า ร ถ เข้ าถึ งข้ อ มู ล ข่ า ว ส าร ข อ งห น่ ว ย งาน ได ้ 
มี การแบ่ งปันข้อ มูลซึ่ งก ันและก ัน  ระหว่างห น่ วยงานร ัฐ   ภาค เอกชน  
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ั่ ว ไ ป  
เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม 
การสรา้งเครือขา่ย 

2 . องค์ก ารบริห ารส่วนต าบลยึดประชาชน เป็นศูน ย์ กลาง  
เป็นการท างานที่ตอ้งเขา้ใจประชาชนเป็นหลกั ท างานเชิงรุกและมองไปขา้งหน้า  
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โ ด ย ต ั้ ง ค า ถ า ม เส ม อ ว่ า  ป ร ะ ช า ช น จ ะ ไ ด้ อ ะ ไ ร   มุ่ ง เ น้ น แ ก้ ไ ข  
ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าค ัญ  
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก เ ชื่ อ ม โ ย ง ทุ ก ส่ ว น ร า ช ก า ร 
เพือ่เปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกนั  องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ ่
มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ใ ช้ ร ะ บ บ ดิ จิ ต อ ล   อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
เพื่ อ ให้ประชาชนก้ าวท ันความก้ าวห น้ าของระบบข้อมู ลสารสน เทศ  
โ ด ย เ ปิ ด ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ใ ช้ บ ริ ก า ร   WIFI ฟ รี  
รวม ถึ ง เปิ ด โอก าส ให้ ป ระช าชน ใช้ ร ะบบ อิน เต อ ร์ เน็ ต ที่ ห น่ วย งาน  
ใหข้อ้มูลผา่นไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานดว้ย 
 
 ท ัง้น้ีในการพฒันาบุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
ตามแนวทางขา้งตน้นัน้  ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ไดม้ีโอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา 
ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล าต า ม แ ผ น อ ัต ร าก า ล ัง  3  ปี  ซึ่ ง วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า  
อ าจใช้ วิ ธี ก ารใด วิ ธี ก ารห น่ึ ง  เช่ น   ก ารป ฐม นิ เท ศ   ก าร ฝึ ก อ บ รม  
ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น   ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร   ฯ ล ฯ  
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เพือ่ใหง้านเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพและประสทิธผิลบงัเกิดผลดีตอ่ประชาชนแ
ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น 
ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพื้นฐานการปฏบิตังิานพื้นฐานของพนกังาน
ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตัริาชการ เช่น  

 การบรหิารโครงการ  
      การใหบ้รกิาร 
 การวจิยั 
 ทกัษะการตดิตอ่สือ่สาร 
 การเขียนหนงัสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 

เป็นตน้ 
   ส่ ว น ก า ร พ ั ฒ น า พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  
องค์การบริหารสว่นต าบลเสมาใหญ่เล็งเห็นวา่ มีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากว่า 
บุ ค ล า ก ร ที่ ม า ด า ร ง ต า แ ห น่ ง  ใ น ส ั ง ก ั ด นั้ น  
มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกนัต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดงันั้น 
ในการพฒันาพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกบัพฤติการณ์ปฏบิตัิราชการเป็นคุณลกัษณะร่วมของพนกังานสว่นต าบ
ล ทุ ก ค น ที่ พึ ง มี   
เป็นการหล่อหลอมให้ เกิดพฤติกรรมและค่ านิ ยมพึ งประสงค์ ร่วมก ัน  
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดกบัองค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ ประกอบดว้ย 

 การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
 การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

 การเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
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 การบรกิารเป็นเลศิ 

 การท างานเป็นทีม 

 

 
13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 

องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ 
ประกาศใหพ้นกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง  
จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัย์ สุจรติ 
ปฏบิตังิานดว้ยความรวดเร็วและรอบคอบ ขยนัหม ั่นเพยีร 
อยา่งเต็มก าลงัความสามารถเพือ่ประโยชน์ของราชการ  ประชาชน 
และใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความเสมอภาค  ตามประกาศ  
องค์การบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ เรือ่งมาตรฐานคณุธรรม  
และจรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ ่ดงัน้ี 

๑) การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒) การมีจติส านึกทีด่ี  ซือ่สตัย์  สุจรติ  และรบัผดิชอบ 
๓) การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกวา่ประโยชน์สว่นตน  

และไมม่ีผลประโยชน์ทบัซอ้น 
๔) การยืนหยดัท าในสิง่ทีถ่กูตอ้ง  เป็นธรรม  และถกูกฎหมาย 
๕) การใหบ้รกิารแกป่ระชาชนดว้ยความรวดเร็ว  มีอธัยาศยั  

และไมเ่ลือกปฏบิตั ิ
๖) การใหข้อ้มูลขา่วสารแกป่ระชาชนอยา่งครบถว้น  ถกูตอ้ง  

และไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจรงิ 
๗) การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน  มคีุณภาพโปรง่ใส  

และตรวจสอบได ้
๘) การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไต ยอนัมีพระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
๙) การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 

  สิง่ทีผู่บ้รหิารพงึปรารถนา จะใหบ้คุลากรในองค์กรม ี
1. มีความรบัผดิชอบ 
2. มีความซือ่สตัย์สุจรติ 
3. มีวนิยั 
4. มีความซือ่ตรงตอ่หน้าที ่
5. มีความเชื่อม ั่นในตนเอง 
6. มีการควบคุมตนเอง 
7. มีดุลพนิิจทีด่ ี
8. มีจติส านึกทีเ่ปิดกวา้ง 

        สิง่ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาพงึปรารถนาจากผูบ้งัคบับญัชา 
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1. มีความเคารพนบัถือรบัฟงัความคดิเห็นของผูอ้ืน่ 
2. มีความเต็มใจทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลใหท้ราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน ้าใจ รูจ้กัถนอมน ้าใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5. มีความสามารถในการกระตุน้ใหก้ าลงัใจแกห่มูค่ณะ 
6. มีความพรอ้มทีจ่ะยกยอ่งชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพรอ้มทีจ่ะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาวา่งใหแ้กลู่กน้องตามสมควร 

 
 
 
 

   สิง่ทีเ่พือ่นรว่มงามพงึปรารถนา 
1. มีความรว่มมือ 
2. มีความซือ่สตัย์ตอ่หมูค่ณะ 
3. ความเคารพนบัถือซึง่กนัและกนั 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน ้าใจตอ่กนั 
5. มีใจทีเ่ปิดกวา้ง 

        สิง่ทีป่ระชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนบัถือผูอ้ืน่ตามสมควร 
2. มีความเต็มใจทีจ่ะใหบ้รกิาร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน ้าใจตอ่ผูม้าตดิตอ่ราชการหรือผูข้อรบับรกิาร 
5. มีความกระตือรือรน้ทีจ่ะช่วยเหลือผูม้าตดิตอ่ราชการหรือผูข้อรบับรกิาร 
6. รูจ้กัคุณคา่ของเวลาของผูม้าตดิตอ่ราชการหรือผูข้อรบับรกิาร 
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