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ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 
  
  1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่  และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน  (Globalization)  โดยต้อง
อาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.) 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบันหมวด 12  ส่วนที่ 3  ข้อ 269  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการ  หลักการ
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)   ก าหนด  เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือ
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้   ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้  และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมาดังกล่าว ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546  มาตรา  11  
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ บริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
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        “ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จาก
การที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ   ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  
จึงก าหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้          
อย่างถกูต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ           
ของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา         
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนต าบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน        
และกันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ     
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ        

   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขึ้น   เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.  2561 – 2563 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี  ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
ปลัด อบต.    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลัด อบต.          
หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ    ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

1 
- 

1 
- 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
+1 

- 
- 

 
ก าหนดใหม ่

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี   ปก/ชก.. ๑ 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   
นายช่างโยธา  ปง./ชง.  

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

1 
1 
1 

๑ 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

-1 
-1 
-1 

- 
- 
- 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

๑ 
1 
1 

๑ 
1 
1 

- 
- 
- 

+1 
+1 
+1 

- 
- 
- 

ก าหนดใหม ่
ก าหนดใหม ่
ก าหนดใหม ่
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปี  

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)   
นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 
ครู  คศ.1 

๑ 
 
- 
1 

๑ 
 

1 
1 

๑ 
 

1 
1 

๑ 
 

1 
1 

- 
 

+1 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 

ก าหนดใหม ่

ครู  คศ.1 
ครู  คศ.1   

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (คนงานท่ัวไป)  
ผู้ดูแลเด็ก (คนงานท่ัวไป) 
ผู้ดูแลเด็ก (คนงานท่ัวไป) 

1 
1 
1 

1 
1 
- 

1 
1 
- 

1 
1 
- 

- 
- 

-1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
 

ยุบเลิก 
กองส่งเสรมิการเกษตร         

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร  ระดับต้น)   
เจ้าพนักงานการเกษตร  ปง./ชง. 

๑ 
 
- 

๑ 
 

1 

๑ 
 

1 

๑ 
 

1 

- 
 

+1 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

ก าหนดใหม ่
หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น)  
นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก. 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 - 1 - -1 - ยุบเลิก 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป - - 1 1 - +1 - ก าหนดใหม ่

รวมพนักงานส่วนต าบล 17 19 19 19 - - -  
รวมข้าราชการคร ู 3 3 3 3     
รวมพนักงานจ้าง 10 9 9 9     

รวมท้ังสิ้น 30 31 31 31 - - -  
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 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการของ อบต. 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

  
 

       
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓. งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

๑.  งานการเงินและบัญชี 
2.  งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
3.  งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
4.  งานระเบียบการคลัง
และสถิติการคลัง 

๑. งานกอ่สร้าง 
๒. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
๓. งานประสาน
สาธารณูปโภค 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา   

ศาสนาและวัฒนธรรม  
อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

อ านวยการทอ้งถิ่น ต้น 
อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 
 

 ๑. งานส่งเสริม
การเกษตร 
 ๒. งานส่งเสริมปศสุัตว ์
  

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

อ านวยการทอ้งถิ่น ต้น 
อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 
 

๑. งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
๒. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ)  
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - - - - 1 - - - - - -  
 
 

                

 

 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 

-  งานควบคุมเอกสารหลักฐานทางการเงิน 

-  งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี 
-  งานควบคุมคลังพัสดุและยานพาหนะ 

-  งานควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง 

-  งานประสานส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

-  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (1) 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - 2 - - 1 - - ๑ 1 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างส านักงานปลัด อบต. 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด   
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป 

1. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
2. คนงานทั่วไป (ท) (1) 

1
   
นั
ก
ท
รั
พ
ย
า
ก
ร
บุ
ค
ค

งานนโยบายและแผน 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1) 
2. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (ภ) (1) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
1. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1) 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - - - - 2 2 - - - - - - 

 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
1. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1) 
2. นักวิชาการคลังช านาญการ  (1) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติการ (1) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
1. นักวิชาการพัสดุช านาญการ  (1) 

 

งานระเบียบการคลังและสถิติการคลัง 

 
 

โครงสร้างกองคลัง 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สงู กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - 1 - - 3 - 

 

 

 
 

โครงสร้างกองช่าง 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

(1) 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

1. นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภ)  (1) 
3. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า (ภ) (1) 
4. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (ภ) (1) 

 1. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ภ) (1) 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - -  - 1 3 
 
 
 

ต าแหน่ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแล
เด็ก 

จ านวน - 3 - 

 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  (1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. (+1) 
 

 
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - - - - - 
 

 

 

 

 

 
 

โครงสร้างกองส่งเสรมิการเกษตร 

งานส่งเสริมการเกษตร 

1.  เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./ชง. (+1) 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

(1) 
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ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - 1 - - - - - ๑ - 
 

 
  

 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (ภ)  (1) 

 

งานงานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 
 

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 
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ส่วนที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 

 

จากการวิเคราะห์ทิศทาง  วิสัยทัศน์   พันธกิจการพัฒนาบุคลการ  ตลอดจนอ านาจหน้าที่  
ประกอบกับการวิเคราะห์  SWOT  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  เพ่ือการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  เพ่ือใช้เป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
และความสามารถของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  ในระยะเวลา  พ.ศ.2561-2563 

  
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  (Vision) 
 
 “ตั้งม่ันในความเป็นธรรม  มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ” 
Committed to fairness Commitment to Excellence 
 
ตั้งม่ันในความเป็นธรรม ( Committed to fairness ) 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต  ไม่เลือกปฏิบัติ  ถูกต้องตามกฎหมายและวินัยข้าราชการ  การ

แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต  การรักษาค าพูด  มีสัจจะและเชื่อถือได้  การแสดงให้ปรากฏถึง
ความมีจิตส านึกในความเป็นข้าราชการ  การยึดมั่นในหลักการ  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการ
ไม่เบี่ยงเบน  ด้วยอคติหรือผลประโยชน์  กล้ารับผิดและรับผิดชอบ  การเสียสละความสุขส่วนตน  เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ทางราชการ  การยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการ  ปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความถูกต้อง  เป็นธรรม  

มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ   ( Commitment to Excellence ) 
มุ่งกระท าการทุกอย่าง  ด้วยความตั้งใจให้เกิดผลในทางท่ีดีกว่าเสมอโดยมุ่งมั่นที่จะท างานอย่างเต็ม 

ความสามารถ  ขณะเดียวกันก็พยายามหาแนวทาง การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  อยู่ตลอดเวลา  และอย่างต่อเนื่อง 
 
พันธกิจ  ( Mission) 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นท่ี 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 
1.  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้และจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  เพ่ือการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ 
    ประชาชนในพื้นที่ 
 
 
 
 
 

 



15 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน  

องค์กรอันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนต าบล เสมาใหญ่  ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร   ระยะ  ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  (๒๕61  –  ๒๕๖3)    3  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ 

แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒.  การพัฒนาด้านเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓.  การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๔.  การพัฒนาด้านการบริหาร  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
๒. การพัฒนาด้านจิตส านึกและการมีจิตสาธารณะ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ  
แนวทางการพัฒนา  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
๒. บุคลากรทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร  
๓. ส าหรับผู้ดูแลเด็ก  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จะต้องได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุมเกี่ยวกับการศึกษา  

อย่างน้อยคนละ ๒๐ ชั่วโมงต่อปี  เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.  การวิเคราะห์ SWOT ของการพฒันาบุคลากร 
 

เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  จ าเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง  หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตาม
เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน - ภายนอก 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของตน 
 2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
3. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
5. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่     
ปฏิบัติ 
6. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหาร
กับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
7.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

๑.  ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบเพ่ือทดแทน
ก าลังคนที่ขาดแคลน 
๒.  บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
3.  การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการ 
    ปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
4. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการโอนย้าย
บ่อย  
5. การพัฒนาบุลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
6.การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบ
อุปถัมภ์  
7.  องค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ระบบประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้ 
บุคลากรมีแรงจูงในในการปฏิบัติราชการ 
๒. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร 
๓. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาส 
ในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรและ
ท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถ
ของตน 
4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตาม
ตรวจสอบการท างานของภาครัฐ ส่งผลให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคลต้องมีความโปร่งใส 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่าง
ท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้าย
บุคลากร 
๓.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       
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ส่วนที่ 3 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  น าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
๒. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน  เน้นสร้างกระบวนการคิด  

และการพัฒนาตนเองเกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
      ๔.๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  

เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 ๔.๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น การฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง ฯลฯ 
๔.๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงาน และบริการประชาชน เช่น 

 ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การสร้างแรงจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสาร 
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

๕.๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ 

ท างาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

4. เป้าหมายในการพัฒนา 
 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในปี  2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 4.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้  ความช านาญในการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 - 2563  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 75 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา 

 4.3  เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  บรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี  งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
ที่         /2560  ลงวันที่  16  สิงหาคม  2560  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าสวนราชการอ่ืน กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต.    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 5.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ  พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน  อัตราก าลัง  3  ปี  

  5.2 พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัด  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ  1  ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจ ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร  วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม  อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ  ให้กับบุคลากรในสังกัด  อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเสมาใหญ่  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ได้ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
 

ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาด้านความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของ
รัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ  เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



20 
 

ส่วนที ่5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล
เสมาใหญ่  ก าหนดวิธีการพัฒนา  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ  โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดงูาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสมาใหญ่นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ     
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล  (ปีงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕63) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ ต าแหน่ง วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่ ว ไป ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ช่ า ง  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น   ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นักบริหารงานทั่วไป ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักบริหารงานคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักบริหารงานช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๘ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สวัสดิการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแต่ละกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักบริหารงานการเกษตร ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

9 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

12 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ ยวกับนั กพัฒนา
ชุ ม ช น ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักพัฒนาชุมชน ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการคลัง  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

13 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

16 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการ  หรือหลักสู ตร อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 

20 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึ ก ษ า ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวเจ้าพนักงาน
การเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา  ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
นักวิชาการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
เจ้าพนักงานการเกษตร ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

3 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

3 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ฃ 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕62 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕63 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการฝึกอบรม   
อย่างน้อยคนละ 20 ชั่วโมง   

2 2 2 / / 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
อย่างน้อยคนละ 20 ชั่วโมง   

5 5 5 / / 

23 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือปลูกจิตส านึกให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง มีคุณธรรม
จริยธรรม เข้าใจหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา และน้อมน าเอา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต
ส่วนตัว และในการปฏิบัติราชการ 

จัดกิจกรรมบรรยายเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม/ 
จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์นอก
สถานที่ /การจัดกิจกรรมท าบุญ
ถวายเครื่องไทยธรรม และบ าเพ็ญ
ประโยชน์ ณ วัดต่าง ๆ ให้พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ๑ 
ครั้ง/ป ี 

30 30 30 / 
 
 
 

/ 
 
 
 

24 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
บุคลากร สังกัด อบต.เสมาใหญ่ 

 เป็นการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

จัดอบรมและศึกษาดูงาน คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบล  และพนักงานจ้าง ๑ ครั้ง/ปี  

56 56 56 /  
การศึกษา 

ดูงาน 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

25 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร
และพนักงานส่วนต าบล 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

การประชุมผู้บริหาร และพนักงาน
ส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

12 12 12 /  

26 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างเกี่ยวกับการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

จัดประชุมประจ าเดือน และให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 1 /  

27 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

เพ่ือผลิตคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ  อบต.
เสมาใหญ่ ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
น าไปเป็นองค์ความรู้ในการท างานให้
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ านวน 1 เล่ม 

1 - - /  

28 จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วน
ราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู่ใน ตัว
บุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบ บ  เพ่ื อ ให้ ทุ ก คน ใน อ งค์ ก ร
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา 
ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติ
ราชการ ร้อยละ 50 

8 8 8 / / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

29 โครงการส่งเสริมการท างาน 
เป็นทีม 

เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน
ร่วมกันและต่อองค์กร  สร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรและความสัมพันธ์
อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน และ 
เพ่ือให้มีความรู้และเข้าใจหลักการ
ท างานเป็นทีม  เพื่อน าไปใช้ในการ
ท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและ
เพ่ือความส าเร็จของเป้าหมายของ
องค์กร 

จัดประชุมให้ความรู้/ จัดกิจกรรม
ละลายพฤติกรรม  /กิจกรรม
สันทนาการเพื่อการท างานเป็น
ทีม 1 ครั้ง/ปี 

 

1 1 1 / / 

30 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ในอันดีให้กับบุคลากร  

หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดกิจกรรมเสริมสร้าง  วาม
สัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร 
(กิจกรรมย่อยตามสถานการณ์ ปี
ละไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 

5 5 5 /  

31 โครงการสมุดความดีพนักงาน
จ้าง 

เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติ งานด้านความรับผิดชอบ 
ซื่อตรงซื่อสัตย์ สุจริตต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ก าหนดให้พนักงานจ้างทุกคน
เขียนสมุดการบ้าน โดยบันทึกผล
การปฏิบัติงานประจ าทุกวันและ
ส่งให้หัวหน้าส่วนราชการทุกวัน 

10 8 8 /  

32 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ 
สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริต 
 

เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกและค่านิยมที่ดี
ใน ก ารต่ อ ต้ าน ก ารทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบให้แก่    พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างของ อบต.
เสมาใหญ่ 

บรรยายให้ความรู้ เรื่อง การ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน/การ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 

1 1 1 /  



29 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน/

ครั้ง) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝกึอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

33 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม 
พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540” 
 

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตระหนักถึง
ความส าคัญ ของการมี คุณ ธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ท างานและมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิใน
ก า ร เข้ า ถึ ง ข้ อมู ลข่ าวสารตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 

จัดอบรม/ประชุมเพ่ือให้ความรู้ 
แก่พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง   

1 1 1 /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

6 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เสมาใหญ ่              

7 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

8 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน -              

9 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              

10 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม -              

11 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              

12 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              

13 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              

14 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

-              

15 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              



31 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

6 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เสมาใหญ ่              

7 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

8 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              

9 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม -              

10 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              

11 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              

12 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              

13 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 
วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

-              

14 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

 
 



32 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง -              

๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  

งบ อบต.เสมาใหญ ่              

6 หลักสูตร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม งบ อบต.เสมาใหญ ่              
7 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับพนักงานส่วน

ต าบลและพนักงานจ้าง 
งบ อบต.เสมาใหญ ่              

8 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  -              
9 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม -              

10 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับบุคลากร  -              
11 โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง -              
12 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ อปท.” -              
13 โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และปลูกฝังทัศนคติ 

วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 
-              

14 กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540” 

งบ อบต.เสมาใหญ ่              



 

ที่ 6 
ส่วนงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 
 

16 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอ่ืน    
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการเกษตรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่น ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ่าพนักงานธุรการหรือสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

๓5,0๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

22,500 
 

22,5๐๐ 
 

22,500 
 

22,500                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 

22,5๐๐ 
 

22,500 
 

22500 
 

22,500 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 



 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑8 
 

๑9 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
24 

 
 

25 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเกษตรหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงานส่วน
ต าบล 

35,000 
 

22,5๐๐ 
 

50,๐๐๐ 
 

20,000 
 

25,๐๐๐ 
 

100,000 
350,000 

 
 
- 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

26 กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

-  

27 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน -  
28 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้  
-  

29 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม -  
30 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ

บุคลากร  
-  

31 
32 

 
 

33 

โครงการสมุดความดีพนักงานจ้าง 
โครงการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ปลูกฝังทัศนคติ วัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการ
ทุจริต 
กิจกรรม “อบรมให้ความรู้ตาม พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” 

- 
- 
- 
 
- 
 

 

รวม 1,060,000  

 
 

 
 
 
 



 

ส่วนที่ 7 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ เป็น ประธาน 
๒.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
๓.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่เป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่รับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  
ในแต่ละครั้งเป็น  ๒  ระยะ  คือ 

๑.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 

๒.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน
และหลังอย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.       
ได้ทราบ  เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   เพื่อน าผลส ารวจไปจัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อายุ   21-30 ปี  31-40 ปี   41-50 ปี  51 ปีขึ้นไป 
การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานส่วนต าบล    พนักงานจ้าง 
 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   อ่ืน ๆ ระบุ .............................................................................  
 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
  
 
จากการส ารวจสรุปผลเพื่อน าไปสู่จัดท าแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของ
บุคลากร  ดังนี้ 
  ( จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  27 คน ) 
 
 



 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย   จ านวน    10  คน       
    หญิง      จ านวน    12  คน 
อายุ   21-30 ปี  จ านวน     1  คน 
   31-40 ปี  จ านวน   15 คน 
   41-50 ปี  จ านวน     7  คน 
   51 ปีขึ้นไป  จ านวน     4  คน 
สถานภาพ  พนักงานส่วนต าบล จ านวน   19  คน  
    พนักงานจ้าง จ านวน     8  คน 
 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม   
   ระบ ุ   Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas  . 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ   
   ระบุ   ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเกี่ยวกับงานสงเคราะห์ 
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา    . 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   ระบ ุ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.  ,  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  . 
   อ่ืน ๆ  
   ระบ ุ      มาตรฐานการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ
ขั้นสูง  ,   การก่อสร้างงานทางและอาคาร      . 
ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จ านวน     6    คน 
         พฤศจิกายน  จ านวน     8    คน 
         ธันวาคม  จ านวน    10   คน 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จ านวน     -    คน 
         กุมภาพันธ์  จ านวน    12   คน 
         มีนาคม  จ านวน    12   คน 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จ านวน    16    คน 
         พฤษภาคม  จ านวน    16    คน 
         มิถุนายน  จ านวน    16    คน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จ านวน    20    คน 
         สิงหาคม  จ านวน    20    คน 
         กันยายน  จ านวน    20    คน 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 

1. ต้องการให้ อบต.จัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ 
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 

 
 



 

จากผลส ารวจส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร   องค์การบริหารส่วนต าบล 
เสมาใหญ่ จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้นมา  ดังนี้ 
 

แผนพัฒนาบุลากรต าบลเสมาใหญ่ 
หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา  

11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความ สามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่
อดีตจนต่อเนื่อง ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่จึงเห็นสมควรที่จะจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบปี พ.ศ. 
2558- 2560   ซึ่งสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  พ.ศ. 2558-2560    เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนของ
องค์กรได้ รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และที่ส าคัญคือเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่มีบุคลากรอันมีคุณภาพ   
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอันน าไปสู่ประโยชน์
ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร 

2. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
3. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้ 

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
4. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนครราชสมีา   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 
 
 
 



 

5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
-   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
-   ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
-   ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 
การวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT ) 
 ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่เพ่ือให้เข้าถึงการพัฒนาอย่างชัดเจนจึง
ด าเนินการวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้ 
 จุดอ่อน 
 -  บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 จุดแข็ง 
 -  บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั้งใจที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 -  ผู้บริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
 โอกาส 
 -  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  เป็นต าบลต้นแบบในด้านต่าง ๆ หลายเรื่อง  ท าให้มักได้รับ
โอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดภายในต าบล 
 อุปสรรค 
 -  หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจ านวนหลายวัน   ท าให้ไม่
สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมได้ 
 -  หน่วยงานราชการภายนอกลงพื้นที่เพ่ือจัดท าโครงการในต าบลเสมาใหญ่ อยู่เสมอในฐานะต าบล
ต้นแบบท าให้บุคลากรไม่มีเวลาเดินไปเข้าร่วมอบรม / สัมมนา  พัฒนาความรู้ 
วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร   ดังนี้ 
  “ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ” 
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 
  เพ่ือความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   องค์การ
บริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   พนักงานจ้าง 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการ  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้
ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ   พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
 4.  แนวทางให้ค าปรึกษา / แนะน าจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้
ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่โดยถ่ายทอด 
จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ 
  

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้
ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /จริยธรรม 
 
  พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ 
 2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม 
   
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ 

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบั นพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1.  การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบล
และพนัก งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม ่
2.  การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  
3.  การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้อ ง
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ  


