
แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563)  หน้า ๑ จาก 80 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
1. หลกัการและเหตุผล 

การบรหิารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานรฐั เป็นสิง่ที่ส าคญัและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอตัราก าลงัคนในองค์กรหนึ่งจะมคีวามสมัพนัธ์กบัการก าหนดอตัราเงนิเดอืน  ค่าจ้าง 
ค่ า ต อ บ แ ท น  ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น อื่ น  แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร อื่ น  ๆ  อี ก ม า ก ม า ย 
ทีม่คีวามสมัพนัธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกนั  ประกอบกบั แผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 
2 5 6 0   ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
เสมาใหญ่   จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังนั ้นองค์การบริหารส่วนต าบล เสมาใหญ่  
จึ ง จ า เ ป็ น ต้ อ ง  จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี   ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ   2 5 6 1  – 2 5 6 3   
ใ ห้ ส อ ด รั บ แ ล ะ สั ม พั น ธ์ กั บ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ฉ บั บ เ ดิ ม เ ป็ น ส า คั ญ  
เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานใหม้คีวามสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใชห้ลกัการและวธิกีารจั
ดท าแผนอตัราก าลงั 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดงันี้ 

๑   ป ร ะ ก าศ ค ณ ะก ร รม ก า รก ล า งพ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล   (ก .อ บ ต .) เรื่ อ ง  
ม า ต ร ฐ า น ทั ่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ อั ต ร า ต า แ ห น่ ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ว่าจะมีต าแหน่งใดระดบัใด 
อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ  ลกัษณะงานที่ต้องปฏิบัต ิ
ค ว า ม ย า ก  ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  
ต ล อ ด จน ทั ้ ง ภ า ร ะค่ า ใช้ จ่ า ย ข อ ง อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล ที่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใน ด้ า น บุ ค ค ล 
โดยให้ อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล เสมาใหญ่ จัด ท าแผนอัต ราก าลั งของพนั กงานส่ วนต าบล 
เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสมีาทัง้นี้ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  2.  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ( ก . อ บ ต . ) 
ได้ มี ม ติ เห็ น ชอบ ป ร ะ ก าศ ก า รก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ข้ า ร าช ก า รห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  
เพื่ อ เ ป็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ใช้ ต า แ ห น่ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนั กงานส่ วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  พิ จารณาให้ ความเห็นชอบ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  
ในการก าหนดต าแหน่งพนกังานสว่นต าบล  ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

3 . ค ว าม พ ย าย าม เต รี ย ม ค ว าม พ ร้ อ ม ใน ด้ า น ก า ลั ง ค น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ 
เ พื่ อ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี ค ว า ม ย า ก แ ล ะ ท้ า ท า ย 
โ ด ย อ า จ จ ะ มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ จู ง ใ จ ที่ อ า จ จ ะ ท า ใ ห้ ค น ที่ มี ค ว า ม รู ้
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ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ห ล า ก ห ล า ย อ ยู่ กั บ อ ง ค์ ก ร 
และสามารถรองรบัความตอ้งการของผูบ้รหิารในการใชง้านคนกลุ่มนี้ไดต้ลอดเวลา  

4 .  ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ข า ด ก า ลั ง ค น  ห รื อ 
การสูญเสยีก าลงัคนในองค์กร เนื่องจากจะท าให้องค์กรขาดความมัน่คงในดา้นก าลงัคน ซึ่งในประการนี้นัน้ 
องคก์รจะทราบดวี่าในแต่ละสายอาชพีจะมรีอบการเปลีย่นผ่านหรอืการหมุนเวยีนการเขา้ออกของคนในสายอ
าชี พ นั ้น  ซึ่ งผู้ เขีย น ขอ ใช้ ค า ว่ า วัฏ จัก รส ายอ าชีพ  (Career life cycle) เมื่ อ ไ ร  จ าน วน เท่ า ใด 
และตลาดแรงงานใดที่จะหาคนในสายอาชีพนัน้ได้ดีที่สุด ส าหรบัการวางแผนก าลังคนนัน้ปัจจัยต่างๆ 
ทีอ่าจค านึงถงึไดแ้ก่ 

4 . 1  ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร จ้ า ง พ นั ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร 
โ ด ย ส่ ว น ให ญ่ จ า น ว น พ นั ก ง า น นั ้ น จ ะ ถู ก เก็ บ ไ ว้ ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร อ ยู่ แ ล้ ว 
ก า ร ท ร า บ จ า น ว น พ นั ก ง า น ทั ้ ง ห ม ด ห รื อ ก า ร  Update 
ข้ อ มู ล นั ้ น จ ะ ท า ให้ ผู้ บ ริห า ร ส า ม า ร ถ ก า ห น ด สั ด ส่ ว น ก า ลั ง ค น โด ย อ า จ ใช้ สู ต ร ต่ า ง ๆ 
ใ น ก า ร แ ท น ค่ า ใ น แ ต่ ล ะ แ ผ น ก ไ ด ้
อกีทัง้ยงัรูข้นาดก าลงัคนในแต่ละแผนกว่ามมีากหรอืน้อยรวมทัง้มแีนวโน้มจะขาดก าลงัคนหรอืไม่ 

  4 . 2  ปั จ จั ย ด้ า น อ า ยุ ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร
 การทราบอายุส่วนใหญ่ของพนกังานในแต่ละฝ่ายจะท าใหผู้บ้รหิารทราบว่าจะมพีนักงานจ านวนเท่าไ
ห ร่ ที่ จ ะ เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ห รื อ คิ ด จ ะ ล า อ อ ก 
โดยเฉพาะหากมีข้อมูลมาในอดีตว่าสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในช่วงอายุเท่าใด 
จ ะ ท า ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ ป ร ะ เ มิ น ไ ด้ ว่ า จ ะ ข า ด ก า ลั ง ค น เ ท่ า ไ ร 
และจะตอ้งเตรยีมหาก าลงัคนเพือ่มาทดแทนเมื่อใดและจ านวนเท่าไรและตลาดแรงงานไหน 

  4 .3 ปั จ จั ย ด้ า น ส า ย ง า น ที่ มี ค ว า ม ข า ด แ ค ล น
 การทีผู่บ้รหิารทราบว่าจะหาก าลงัคนในสายงานทีม่คีวามขาดแคลนไดจ้ากทีใ่ดและตลาดแรงงานแห
ล่ ง ใ ด มี ค น ที่ ต้ อ ง ก า ร ม า ก ที่ สุ ด 
จะท าใหอ้งคก์รมคีวามไดเ้ปรยีบเป็นอย่างมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนทีอ่งคก์รต้องการไดก้่อนเวลา
ทีม่คีวามขาดแคลน 

  4 .4 ปั จจัยด้ านจ านวนพนัก งาน โดยรวมที่ ล าออกจากองค์กรในแต่ ละปี
 การทีผู่บ้รหิารทราบโดยเฉลีย่แลว้องคก์รจะขาดก าลงัคนเท่าไรในแต่ละปีนัน้จะท าใหผู้บ้รหิารสามาร
ถทีจ่ะประเมนิงบประมาณล่วงหน้าไดว้่าจะตอ้งใชง้บประมาณจ านวนเท่าใดในการจา้งคนทีอ่งคก์รมคีวามตอ้ง
การเพิม่ขึน้ 

  4.5 
ปัจจยัดา้นการสูญเสยีก าลงัคนโดยเฉลีย่ในแต่ละปีปัจจยัน้ีถอืเป็นขอ้ทีส่ าคญัปัจจยัหนึ่งเนื่องจากจะท าใหผู้บ้ริ
ห า ร ท ร า บ ค ร่ า ว ๆ 
ไดว้่าในแต่ละปีฝ่ายไหนทีม่คีวามจ าเป็นจะต้องเตรยีมก าลงัคนเป็นอนัดบัแรกและฝ่ายไหนทีต่อ้งมกีารเตรยีม



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563)  หน้า ๓ จาก 80 

 
ก าลังคน เป็น ฝ่ายสุดท้ าย ทั ้งนี้ จะท าให้ผู้บ ริห ารสามารถก าหนดแผนการขาดแคลนก าลังคน 
รวมถงึการหาตลาดทีส่ามารถหาก าลงัคนประเภทนัน้มาทดแทนไดล้่วงหน้า 

  ส าห รับ ก ารว างแผ นก าลั งค น เป็ น ก ระบ วนก าร ใน ก ารพ ย าก รณ์ จ าน วน ค น 
การพฒันาคนในองค์การ การใช้คนและการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมัน่ใจว่าองค์การมปีรมิาณคน 
มี ค น ที่ มี คุ ณ ส ม บั ติ  คุ ณ ภ า พ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม ที่ ต้ อ ง ก า ร ใ น ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ใ น เ ว ล า ที่ ต้ อ ง ก า ร  ร ว ม ทั ้ ง 
ต้ อ งมีวิธีก าร ใช้คน เหล่ านั ้น ให้มีป ระสิท ธิภ าพสู งสุ ดต่ ออ งค์ก าร ซึ่ งต ามแนวคิดของ Patten 
ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคนไว ้4 ประการ ดงันี้  
  1.  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น  คื อ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ด แ ท น 
การวเิคราะห์การออกจากงานของแรงงาน การก าหนดวธิกีารที่จะใช้ในการวางแผนอาชพีส าหรบัคนงาน 
การพฒันาตวัแบบส าหรบัการวางแผนคดัเลอืกและการเลื่อนต าแหน่งคนงานและการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ร
ะหว่างนโยบายค่าจา้งกบัการคดัเลอืกคนเขา้ท างาน 
  2. ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น  คื อ ก า ร ว า ง แ ผ น บุ ค ค ล  (Personal Planning) 
มขีอบเขตครอบคลุมกจิกรรมทัง้หมดของหน่วยงาน ไดแ้ก่ การเลอืกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศกึษา 
การบรหิารเงนิเดอืนและค่าจา้ง ความปลอดภยั แรงงานสมัพนัธ ์และอื่นๆ 
  3.  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น  คื อ 
น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ลั ง ค น แ ล ะ ก า ร จ้ า ง ง า น เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ใ น แ ง่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ตามกรอบนี้จะวดัในเชิงปรมิาณและคุณภาพของก าลังแรงงานของชาติ การวางแผนตามความหมายนี้ 
จะมองในแง่โค รงสร้างของประชากรและผลิตภัณฑ์ มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่ างๆ 
ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ด้ า น อ า ชี พ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ แ ร ง ง า น 
รวมทัง้การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อเนื่องทีจ่ะเกดิจากการทดแทนแรงงานคนดว้ยเครื่องจกัร 
  4.  
การวางแผนก าลงัคนเป็นกระบวนการทีท่ าใหอ้งคก์รหนึ่งสามารถทีจ่ะมบีุคคลและประเภทของบุคคลในปรมิา
ณ ที่ ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม  ใ น แ ห ล่ ง ที่ ถู ก ต้ อ ง 
ในเวลาที่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และประหยดัสูงสุดส าหรบัความส าคญัของการวางแผนก าลงันัน้ 
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

4.1 
การวางแผนก าลงัคนท าใหอ้งคก์รสามารถคาดการณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ล่วงหน้าในอนาคตจากการเปลีย่นแป
ลงทางเศรษฐกจิและเทคโนโลย ี 

4.2 
การวางแผนก าลงัคนท าใหท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานเกี่ยวกบัสมรรถนะของก าลงัคนทีม่อียู่ในปัจจุบนั 
ทัง้นี้เพือ่ปรบัการใชก้ าลงคนใหย้ดืหยุ่นกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
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4 . 3 

การวางแผนก าลงัคนจะเป็นสิง่ทีเ่ชื่อมโยงระหว่างการบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์ขา้กบักระบวนการวางแผนอง
คก์ร 

4 . 4 
การวางแผนก าลงัคนจะท าใหอ้งคก์รทราบความสมัพนัธร์ะหว่างผลผลติที่ลูกจา้งผลติไดก้บัเกณฑท์ีอ่งคก์รตัง้
ไว ้

4 . 5 
การวางแผนก าลงัคนจะท าใหอ้งคก์ารสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชพีของบุคลากรในแต่ละอาชพีแล
ะในละระดบั 

4 .6  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น จ ะ ท า ให้ อ ง ค์ ก ร ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ จั ด ป ริ ม า ณ 
ประเภทและระดบัทกัษะของบุคคลใหเ้หมาะสมกบังานในระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพื่อใหส้ามารถปฏบิตักิจิกรรม
ที่ ก า ห น ด ใ ห ้
ซึง่จะเป็นผลท าใหท้ัง้องคก์ารและบุคคลบรรลุวตัถุประสงคข์องตนโดยไดร้บัผลประโยชน์สงูสุดในระยะยาว 

4.7  การวางแผนก าลังคนจะท าให้ อ งค์ก รพยากรณ์ เกี่ ย วกับ เงื่อน ไขต่ างๆ 
ใน อน าค ต เพื่ อ ก า รก าห น ด วัต ถุ ป ระส งค์ แ ล ะ โค รงก าร ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เงื่ อ น ไข ดั งก ล่ า ว 
ตลอดจนการวางเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานใหส้มัพนัธก์บัเงือ่นไขต่างๆ 

4 . 8 
การวางแผนก าลังคนจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพ ยากรมนุษย์เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพราะการลงทุนเพือ่พฒันาคนตอ้งใชท้รพัยากรบรหิารจ านวนมากและตอ้งใชเ้วลามาก 

จ า ก ป ร ะก าศ ค ณ ะก ร รม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  (ก .อ บ ต .)  เรื่ อ ง 
มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัอตัราต าแหน่ง    ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสมีา   
(ก.อบต.จงัหวดันครราชสมีา) ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ ต้องปฏิบัต ิ
ความยาก และคุณภาพของงาน ปรมิาณ ตลอดจนทัง้ภาระค่าใชจ่้ายขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  
ที่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใ น ด้ า น บุ ค ค ล  โ ด ย ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ทัง้นี้ 
ให้ เป็ น ไปตามหลัก เกณ ฑ์ และวิธี ก ารที่ คณ ะกรรมก ารกลางพนั ก งานส่ วนต าบล  (ก .อบต .) 
ก า ห น ด ป ร ะ ก อ บ กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  (ก .อ บ ต . ) 
ได้มีมติ เห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแห น่ งข้าราชการหรือพนั ก งานส่ วนท้ องถิ่ น 
โ ด ย ก า ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
เพื่ อ เป็ นกรอบในการก าหนดต าแหน่ งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น 
โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา)  
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พิ จ า รณ า ให้ ค ว า ม เห็ น ช อ บ  โด ย ได้ ก า ห น ด ให้ อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ 
แ ต่ ง ตั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
วเิคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกจิขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ วเิคราะห์ความต้องการก าลงัคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข    
ในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

 ความจ าเป็นในการท าแผนอตัราก าลงั 

1. การวางแผนอตัราก าลงั เพือ่แกปั้ญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัต าแหน่
ง ต้องด าเนินการในภาพรวมทัง้หน่วยงาน เน้นถงึโครงสรา้ง วตัถุประสงคแ์ละขอบเขตหน้าทีข่องหน่วยงาน 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอตัราก าลงัล่วงหน้า 3 ปี 

2. ตอ้งมแีผนก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลและแผนงบ
ป ร ะ ม า ณ  ( แ ผ น ง บ แ บ บ  PPB: Planning Programming Budgeting) 
ก า ร ก า ห น ด อั ต ร า ก า ลั ง ค น ต้ อ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร 
แผนงบประมาณ ในลกัษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงนิ+แผนก าลงัคน) 

3. ก า ร ท บ ท ว น ต ร ว จ ส อ บ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ( Post 
Audit)การก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลีย่งานและเกลีย่คน 
(Redeployment) เพือ่ป้องกนัปัญหาหน้าทีซ่ ้าซอ้น คนลน้งาน และก าลงัคนไม่เพยีงพอของหน่วยงาน 

4. เพื่อแก้ปัญหาในการบรหิารงานบุคคลที่จะต้องปรบัปรุงแก้ไขทัง้ระบบไปพร้อม ๆ กัน  
ทัง้หน้าทีข่องหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การก าหนดต าแหน่ง และการปรบัระดบัต าแหน่ง 
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2. วตัถปุระสงค ์

1. เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
เป็นการก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของสว่นราชการใหช้ดัเจนไม่ซ ้าซอ้นทัง้ในหน่วยงานและระหว่างหน่ว
ยงาน เพือ่ใหรู้ว้่าช่วงเวลาในช่วงเวลาหนึ่ง หน่วยงานมบีทบาทหน้าทีอ่ย่างไร 

2. เพื่อเป็นการปรบัปรุงส่วนราชการและการจดัระบบงาน โดยพจิารณาว่าส่วนราชการเดมิเ
หมาะสมหรอืไม่ มปัีญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกตอ้งเหมาะสมหรอืควรปรบัปรุงอะไรบา้ง 

3. เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ค น  ( Post 
Audit) เป็นการตรวจสอบทัง้จ านวน ระดบัและสายงาน เพื่อดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามที ่
ก.อบต. ก าหนดหรอืไม่ มกีารใชค้นไม่ตรงกบัต าแหน่งที ่ก.อบต. ก าหนดบา้งไหม 

4. เพื่ อ เป็นการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  พิจารณาว่าในระยะเวลาข้างหน้า (3 ปี ) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่มีโครงการหรือแผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไร ระดับใดบ้าง 
ให้สอดคล้องกบัมาตรการจ ากดัก าลงัคนตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 หรอืไม่ 

5. เพื่อปรบัปรุงหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานการวเิคราะหต์ าแหน่ง โดยใหแ้ต่ละส่วนราชการซึ่ง
เ ป็ น ผู้ ที่ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ห น้ า ที่ ก า ร ง า น ดี 
มสี่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ์จะช่วยใหก้ระบวนการก าหนดต าแหน่งมปีระสทิธภิาพและไดม้าตรฐานเ
หมาะกบัสว่นราชการนัน้ๆ 

6. เ ป็ น ก า ร จั ด ท า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ( Job 
Description) เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานว่าต าแหน่งใดมหีน้าทีก่ารงานอะไรบา้ง ท าใหส้ะดวกในการพจิารณาวเิครา
ะหต์ าแหน่ง การตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและเป็นคู่มอืในการมอบหมายงานดว้ย 

7. เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ ต่ า ง 
ๆ เป็นการศกึษาว่าในแต่ละสายงานมปัีญหาอะไรจะแกปั้ญหาดว้ยวธิใีดเพือ่ใหทุ้กสายงานมทีางก้าวหน้าไดต้
ามความเหมาะสม 

8. เพื่อสรา้งและรกัษาพนักงานไวใ้นระบบราชการ มกีารน าหลกัเกณฑก์ารก าหนดต าแหน่ง
โดยพจิารณาจากผลงาน สรา้งความกา้วหน้าในสายงาน  
                - ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ เชี่ ย ว ช าญ /ช า น าญ ก า ร  ใช้ ค ว า ม รู้ อ ย่ า ง ลึ ก ซึ้ ง แ ล ะ ก ว้ า ง ข ว า ง 
มปีระสบการณ์และระยะเวลาปฏบิตังิานต่อเนื่องกนั 
                - ก าหนดขึน้ตามความจ าเป็นอย่างยิง่เพือ่ประโยชน์ทางราชการ 
                - ก าหนดหน้าทีไ่วอ้ย่างแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 
                - มี ร ะบ บ ก าร เข้ าสู่ ต า แห น่ ง  ร ะบ บ ก าร เลื่ อ น ต าแห น่ ง  ก ารยุ บ เลิ ก แ ล ะถ่ าย เท 
เป็นต าแหน่งทีก่ าหนดเป็นการเฉพาะตวั ประเมนิผลงานเป็นระยะ ๆ 
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                - มรีะบบการตดิตามผลงาน หากไม่สามารถปฏบิตัไิด ้ตอ้งมกีารโยกยา้ยหรอืยุบเลกิต าแหน่ง 
                - การวดัผลงานใชค้ณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒพิจิารณาจากผลงานยอ้นหลงั 
 
 
 

9. เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห น่ ว ย ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ 
เป็นสิง่ทีต่อ้งท าควบคู่กบัการวางแผนอตัราก าลงั ซึ่งหน่วยงานการเจา้หน้าทีจ่ะตอ้งเป็นผูร้บัช่วงงานและดแูล
ใหเ้ป็นไปตามแผนอตัราก าลงั โดยตอ้ง 
                - ต รว จส อ บ ระบ บ ก ารบ ริห า รงาน บุ ค ค ล มี อ ะ ไ รต้ อ งท าบ้ า ง  มี ปั ญ ห าอ ย่ า ง ไ ร 
และตอ้งปรบัปรุงอะไร 
                - ปรบัปรุงระบบการบรหิารงานบุคคลทัง้งานประจ าและงานบรกิาร 
                - ตอ้งมบีุคลากรทีเ่ขม้แขง็ มคีวามรู ้ความเขา้ใจเรื่องการบรหิารงานบุคคลเป็นอย่างด ี

10. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
มโีครงสรา้งการแบ่งงานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไม่ซ ้าซอ้น 

11. เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ มีการก าหนดต าแหน่งการจดัอัตราก าลัง 
โครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลตามกฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่แต่ละประเภทและตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

12. เพื่ อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จังหวัด) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ว่าถูกต้องเหมา
ะสมหรอืไม่ 

13. 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล
เสมาใหญ่ 
   14. เพื่ อ ให้ อ งค์ก ารบริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  ส ามารถวางแผนอัต ราก าลัง 
ในการบรรจุแต่ งตั ้งข้าราชการเพื่ อ ให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล เสมาใหญ่ 
เกิ ด ป ระโย ช น์ ต่ อ ป ระช าช น เกิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ต่ อ ภ ารกิ จต าม อ าน าจห น้ าที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
มคีวามคุม้ค่าสามารถลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานและมกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็นการต่อกา
รปฏบิตัภิารกจิ สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี

15. เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
สามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอตัราก าลงั 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอตัราก าลงั 

การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนนัน้จะเป็นสว่นหนึ่งของการวางแผนก าลงัคนในภาพรวมของ
องคก์ร ซึง่นกัวชิาการในต่างประเทศ  นกัวชิาการไทย  และองคก์รต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมาย ดงันี้ 

 
• The  State  Auditor’s  Office  ข อ ง รั ฐ เท็ ก ซั ส  ป ร ะ เท ศ ส ห รัฐ อ เม ริ ก า  

ให้ความหมายของการวางแผนก าลงัคน  คอื  “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย ์ 
เพื่ อ ม า ท า ง า น ให้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ง ค์ ก ร   แ ล ะ ด า เนิ น ก า ร พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ต่ า ง  ๆ  
เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ”  
ดงันัน้ในการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายนี้อาจหมายถงึกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพข
องทุนมนุษยท์ีอ่งคก์รตอ้งการเพือ่ใหส้ามารถท างานไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร 

• International  Personnel  Management  Association (IPMA) 
ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น   คื อ 
“ก า ร ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ลั ง ค น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ทิ ศ ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  
โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ก า ลั ง ค น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น 
เป รียบ เทียบกับความต้ อ งก ารก าลังคน ในอนา คตว่ ามีส่ วนต่ างของความต้ อ งก ารอย่ างไร  
เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ   เป้าหมาย  และวตัถุประสงค์ที่วางไว้”  
โดยการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายนี้อาจเป็นการหาความตอ้งการก าลงัในอนาคตทีจ่ะท าใหอ้งค์
กรบรรลุภารกจิ  เป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ (Mission-based  manpower planning) 

• ศุภ ชัย   ย าวะป ระภ าษ   ให้ ค ว ามหมายก ารวางแผนท รัพ ยาก รบุ ค ค ลว่ า  
“เ ป็ น ก ร ะบ วน ก าร ใน ก ารก าห น ด ค ว าม ต้ อ งก า รบุ ค ล าก รล่ ว งห น้ า ใน แต่ ล ะช่ ว ง เว ล าว่ า  
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อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท ใ ด   จ า น ว น เ ท่ า ไ ร  
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่ งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่ วงหน้านี้ ด้วย   การได้มาซึ่ งบุคลากรนี้  
ร ว ม ตั ้ ง แ ต่ ก า ร ส ร ร ห า คั ด เ ลื อ ก จ า ก ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร   ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 
ตลอดจนการพฒันาเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรภายในให้มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ต้องการ  นอกจากนัน้  
ยงัรวมถงึการรกัษาไวซ้ึง่บุคลากร  ตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร”  

• ส า นั ก ง า น  ก . พ .  
ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลงัคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลงัคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ 
ว่ าหมายถึง   “การด าเนิ นการอย่ างเป็น ระบบในการวิเค ราะห์และพยากรณ์ เกี่ ยวกับอุปสงค์  
แ ล ะ อุ ป ท า น ด้ า น ก า ลั ง ค น  
เพือ่น าไปสู่การก าหนดกลวธิทีีจ่ะใหไ้ดก้ าลงัคนในจ านวนและสมรรถนะทีเ่หมาะสมมาปฏบิตังิานในเวลาทีต่้อ
งก าร   โด ยมี แ ผ น ก ารใช้ แ ล ะพัฒ น าก าลั งค น เห ล่ านั ้ น อ ย่ า งมีป ระสิท ธิภ าพ แล ะต่ อ เนื่ อ ง 
ทัง้นี้เพือ่ธ ารงรกัษาก าลงัคนทีเ่หมาะสมไวก้บัองคก์รอย่างต่อเนื่อง” 
 
 
 
 
 
 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน 
ในคู่ มื อ ก ารจัดท าแผนอัต ราก าลั ง   3   ปี   ว่ า   ก ารวางแผนก าลั งคน   (Manpower Planning)  
หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์   นโยบาย  
และวธิีปฏิบตัิที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวเิคราะห์ และวเิคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลงังาน 
เพือ่น าไปสูก่ารก าหนดวธิกีารทีจ่ะใหไ้ดก้ าลงัคนทีม่คีวามรู ้ความสามารถอย่างเพยีงพอ หรอืกล่าวโดยทัว่ไป 
ก า ร มี จ า น ว น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ที่ จ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น เ ว ล า ต้ อ ง ก า ร   
เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ส ร ร จ า น ว น อั ต ร า ก า ลั ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
และคัด เลือกที่ มีคุณ สมบัติต รงตามที่ ต้ องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่ เหมาะสม 
เพื่ อปฏิบัติ งาน ได้บรรลุ วัตถุ ป ระสงค์ขององค์การ หรืออีกนั ยหนึ่ ง  ก ารวางแผนก าลังคนคือ 
วธิกีารทีจ่ะใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษยแ์ละรูจ้กัปรบัปรุงพฒันาบุคคลเหล่านัน้ใหอ้ยู่กบัองคก์รต่อไป 

จ า ก ค า จ า กั ด ค ว า ม ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร ต่ า ง  ๆ  
จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอตัราก าลงันัน้เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน  ประเภท  
และลกัษณะของต้นทุนมนุษยม์ากน้อยเพียงใดทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตเพื่อให้องคก์รสามารถปฏิบั
ติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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3.1.2 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจดัประเภทของบุคลากรในสงักดั 

ก า ร ว า ง ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น  
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐัตามความเหมาะสมให้สอดรบักบัแนวทางการบรหิารภาครฐัแนวใหม่  
ทีเ่น้นความยดืหยุ่น  แก้ไขงา่ย  กระจายอ านาจการบรหิารจดัการ   มคีวามคล่องตวั  และมเีจา้ภาพทีช่ดัเจน  
อี ก ทั ้ ง ยั ง ไ ด้ ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เ มื อ ง ที่ ดี ด้ ว ย  
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ  
โดยใหพ้จิารณากรอบใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและลกัษณะงานของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ดงันี้ 

• พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  :  ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก  
ลักษณ ะงานที่ เน้ นการใช้ความรู้ค วามสามารถและทักษ ะเชิงเทคนิ ค   ห รือ เป็ นงานวิชาการ  
งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอืลกัษณะงานทีม่คีวามต่อเนื่องในการท างานมอี านาจหน้าทีใ่นการ
สั ่ ง ก า ร บั ง คั บ บั ญ ช า  ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ต า ม ล า ดั บ ชั ้ น ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  
แต่ละประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้  ดงันี้ 

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าสว่นราชการ  ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไปไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตรี 

 
 
 
 
 

• ลู ก จ้ า งป ระจ า  : ป ฏิบั ติ ง านที่ ต้ อ ง ใช้ ทักษ ะแล ะป ระสบ ก ารณ์  
จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  
หรอืก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง  หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า  
มคีนลาออก  หรอืเกษยีณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น  ๓  กลุ่ม  ดงันี้  

- กลุ่มงานบรกิารพืน้ฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง  ภารกจิสนบัสนุน 
งานทีม่กี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการหรอืภารกจิในระยะสัน้  
หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะม ี 3  ประเภทแต่  
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องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางดว้ยบรบิท  ขนาด  
และปัจจยัหลายอย่าง  จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง  เพยีง  ๒ ประเภท  ดงันี้ 

- พนกังานจา้งทัว่ไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ 

                  
                                          

                                                             

                                                

                                                

 

 

 

 

 

   (2)  แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน  ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัต ราก าลัง ให้ มีป ระสิท ธิภ าพ   สอดคล้อ งกับภ าระงาน  
ต ล อ ด จ น ก า ร ก า ห น ด ส า ย ง า น แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ เฉ พ า ะ ต า แ ห น่ ง   ให้ ต ร ง กั บ บ ท บ า ท  
ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น  โ ด ย จุ ด เ น้ น คื อ  
ก าหนดสายงานทีส่อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบมากทีสุ่ด  พรอ้มทัง้เอื้อต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
อัน ได้แก่    ก ารโอน    การย้ าย   การวางแผน เส้นท างความก้ าวห น้ าในสายอาชีพ   เป็ นต้ น  
ทั ้งนี้ อ งค์ก ารบริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่    ได้พิ จารณ าด้วยว่ าอัต ราก าลังที่ มีอยู่ ใน ปั จ จุบัน 
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มคีุณสมบตัทิัง้ในเชงิคุณภาพและปรมิาณเป็นอย่างไรเพื่อใหส้ามารถบรหิารก าหนดอตัราก าลงัใหเ้กดิประโย
ช น์สู งสุ ด โดยให้พิ จารณ าความ เหมาะสมใน เชิงคุณ สมบัติ   ค วามรู้   ทักษ ะ  วุฒิ ก ารศึกษ า  
กลุ่มอาชพีทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั ดงันี้ 

 - ส านักงานปลดั  คุณสมบตั ิ ความรู ้ ทกัษะ  วุฒกิารศกึษา  ทีใ่ชใ้นการบรรจุ  
แล ะแต่ งตั ้ง ให้ พ นั ก งานส่ วนต าบ ล     แ ล ะพนั ก งานจ้ าง   ด ารงต าแห น่ งใน ส านั ก งานปลัด 
ส่วนใหญ่ จะเน้นที่ เรื่อ งการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทัว่ ไป   การบริการสาธารณ ะ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตัง้ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพสัดุ  การจดัเก็บรายได้  ฯลฯ  และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง   ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ แต่ งแต่ งจะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแต่ ล ะส ายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
แ ล ะ แ ต่ ง ตั ้ ง ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล   แ ล ะพ นั ก ง า น จ้ า ง  ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใน ก อ ง ช่ า ง 
ส่วนใหญ่ จะเน้นที่ เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ แต่ งแต่ งจะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแต่ ล ะส ายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ 
วุ ฒิ ก ารศึ ก ษ า  ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ  แ ล ะแ ต่ งตั ้ง ให้ พ นั ก ง าน ส่ ว น ต าบ ล   แ ล ะพ นั ก ง าน จ้ า ง 
ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  
การพัฒนาการศึกษ า  ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น   ภู มิ ปัญญ า  การบริการสาธารณ ะ ฯลฯ  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ แต่ งแต่ งจะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแต่ ล ะส ายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
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 - กองส่งเสริมการเกษตร  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ร ร จุ  แ ล ะ แ ต่ ง ตั ้ ง ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล    แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องทางการเกษตรและทางสัตวแพทย ์ 
ซึ่งมีลักษณะงานทีปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา  ค้นคว้า  ทดลอง  และวิเคราะห์วิจัยทางการเ กษตร  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ แต่ งแต่ งจะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแต่ ล ะส ายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 - กองสวัสดิการสังคม  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่ งตั ้ง ให้พนัก งานส่วนต าบล  และพนัก งานจ้าง ด ารงต าแห น่ งในกอง สวัสดิก ารสังคม   
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องทางด้านสวสัดิการสงัคม   ซึ่งมลีกัษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกบัการสงัคมสงเคราะห ์ 
การส่งเสรมิสวสัดภิาพเดก็และเยาวน  การพฒันาชุมชน  การจดัระเบยีบชุมชนหนาแหน่นและชุมชนแออดั  
การส่งเสริมกีฬา  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น  
และกจิกรรมทางศษสนา  งานหอ้งสมุด  การใหค้ าปรกึษาแนะน าหรอืตรวจสอบเกี่ยวกบังานสวสัดกิารสงัคม  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อื่ น  ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ส่ ว น วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รร จุ แต่ งแต่ งจะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแต่ ล ะส ายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ ละต าแห น่งสามารถปฏิบัติ งานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้  
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อปุสงคก์ าลงัคน (Demand Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานจ าเป็นต้องสรา้งกระบวนกา
รรวบรวมขอ้มูลที่สะท้อนภาระงานจรงิของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มติเิชงิเวลาคอื 
มติขิอ้มลูในอดตี มติขิอ้มลูในปัจจุบนั และมติขิอ้มลูในอนาคตดงัตาราง 
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จากไดอะแกรมทีแ่สดงเบื้องตน้สะทอ้นใหเ้หน็ว่าการวเิคราะหค์วามตอ้งการอตัราก าลงัของอ
งค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได ้
ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เช่ น เดี ย ว กั น กั บ  American Academy of Political and Social Science ที่ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เห็ น ว่ า 
“การจดัสรรอตัราก าลงันัน้ควรค านึงถงึปัจจยัและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตวัในการพจิารณา” 

จ า ก มิ ติ ก า ร พิ จ า ร ณ า อั ต ร า ก า ลั ง ด้ า น บ น นั ้ น ส า ม า ร ถ น า ม า ส ร้ า ง 
“กรอบแนวความคดิการวเิคราะหอ์ตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งันี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework)   ม าพิ จ า รณ าอั ต ร าก า ลั ง ข อ งห น่ ว ย ง าน โด ย เป รีย บ เส มื อ น ก ร ะ จ ก   6 ด้ า น 
สะทอ้นและตรวจสอบความเหมาะสมของอตัราก าลงั  ในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ทีม่อียู่ดงันี้ 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  1   Strategic  objective : 
เพื่ อ ให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   บรรลุผลตามพันธกิจที่ ตั ้งไว้  
จ า เ ป็ น ต้ อ ง จั ด ส ร ร อั ต ร า ก า ลั ง  ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบนัที่ด าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรอืไม่อย่างไร 
ห า ก ง า น ที่ ท า อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น ไ ม่ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น อ น า ค ต  
ก็ ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ป รั บ เป ลี่ ย น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต  
ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว  
อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร ก า ลั ง ค น ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  
ทั ้งนี้ เพื่ อ ให้ เกิ ด ก าร เต รีย มค ว ามพ ร้อม ใน เรื่ อ งก าลั งค น ให้ รอ งรับ สถ านก ารณ์ ใน อน าคต  
การวางแผนอตัราก าลงัคนในด้านนี้   องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทั ก ษ ะ   แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ใ น ก า ร บ ร ร จุ บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ส า คั ญ  เ ช่ น 
ผู้มคีวามรู้ความสามารถด้านการรกัษาพยาบาล  มคีุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  
สาธารณสุข  ทนัตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหด้ ารงต าแหน่ง  ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
เพือ่แกไ้ขปัญหา  และบรกิารสาธารณสุขใหก้บัประชาชนในพืน้ทีไ่ดอ้ย่างทัว่ถงึ  เป็นตน้ 

 

 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  2  Supply  pressure : 
เ ป็ น ก า ร น า ป ร ะ เ ด็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า  
เพือ่การจดัการทรพัยากรบุคคลมอียู่อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุดโดยในสว่นนี้จะค านึงการจดัสรรประเภทของพ
นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล   ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า   แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพและตน้ทุนในการท างานขอ
ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะต้องมกีารพจิารณาว่าต าแหน่งทีก่ าหนดในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่  
หรอืควรเปลีย่นลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง  เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ก า รว า ง แ ผ น อั ต ร าก า ลั ง ใน ด้ า น นี้   อ งค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
ได้ ก าห นดอัต ราก าลั ง ในแต่ ล ะส่ วน ราชก ารป ระกอบด้ วย   หั วห น้ าส่ วน ราชก าร   1  อัต รา  
ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั ้น ๆ ทุกต าแหน่ง  
ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน  ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวชิาการ   ผูม้คีุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ี 
ต าแหน่งสายงานทัว่ไป  ผู้มีคุณ วุฒิต ่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ทั ่ ว ไ ป   ต า ม ล า ดั บ  
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การก าหนด ใน ล าดับ ชั ้น เพื่ อ ส ะด วก ในก ารบั งคับ บัญ ช าแล ะมีผู้ ร ับ ผิด ชอบส าย งานนั ้น  ๆ 
เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ต่ละต าแหน่งควรมเีป็นส าคญั  

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  3   Full  Time  Equivalent  (FTE) : 
เ ป็ น ก า ร น า ข้ อ มู ล เว ล า ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ริ ง  (Work process) 
ใ น อ ดี ต เพื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี ก่ อ น จ ะ ค า น ว ณ  FTE 
ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคลอ้งกบัสว่นราชการ /สว่นงานน้ีหรอืไม่ 
▪ มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักล่าวหรอืไม่ 
▪ การมสีายงานนี้ในสว่นราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลหรอืไม่ 

o พิจารณาปรบัเปล่ียนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลกัษณะความเชีย่วชาญไม่สอดคล้องกบังานหลกัขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

เสมาใหญ่ 
▪ ไม่มภีาระงาน/ความรบัผดิชอบที่ต้องอาศยัสายงานดงักล่าว / หรอืทดแทนด้วย 

สายงานอื่นทีเ่หมาะสมกว่าได ้
▪ การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมไิดช้่วยเอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้แต่ละสว่นราชการ  มาเพือ่วเิคราะหก์ารก าหนดอตัรา  
และค านวนระยะเวลาทีเ่กดิขึน้  โดยองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  
ไดใ้ชว้ธิคีดิจากสตูรการค านวณหาเวลาปฏบิตัริาชการ  ดงันี้ 

จ านวนวนัปฏิบติัราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบติัราชการ  
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แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คอื จ านวนวนั ใน  1 ปี ใชเ้วลาปฏบิตังิาน  230  วนัโดยประมาณ 
2. 6   คอื ใน 1 วนั ใชเ้วลาปฏบิตังิานราชการ เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380 คอื จ านวน วนั คณูดว้ย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชัว่โมง 
4. 82,800 คอื ใน 1 ชัว่โมง ม ี60 นาท ี ดงันัน้ 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาท ี

 ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  4   Driver :     
เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่   (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วดั  (KPIs)  
และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ )  มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้  
ส าหรบัการสร้างผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยเน้นที่การปฏิบตัิงาน  การบรหิารราชการ  
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
(การตรวจประเมนิ LPA)  

กระจกด้านท่ี 5  360° และ  Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา  
อย่างน้อยใน  3  ประเดน็ดงันี้ 

▪ ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  
เนื่องจากการจดัโครงสรา้งสว่นราชการและการแบ่งงานในแต่ละสว่นราชการนัน้จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอั
ต ราก าลั ง เป็ น จ าน วนม าก   เช่ น   ห ากก าห นด โค รงส ร้างส่ วน ราชก าร   ห รือ ก าห น ด ฝ่ าย  
มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ   
ง า น ธุ ร ก า ร   ง า น ส า ร บ ร รณ แ ล ะ ง า น อื่ น    ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนัน้มีความเหมาะสมแล้ว   
โดยปัจจุบัน มี   6  ส่วนราชการ  ได้แก่   ส านักงานปลัด    กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม   กองสง่เสรมิการเกษตร   และกองสวสัดกิารสงัคม  

▪ ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร   
เ นื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี ข้ า ร า ช ก า ร สู ง อ า ยุ จ า น ว น ห นึ่ ง  
ดงันัน้จงึตอ้งมกีารพจิารณาถงึการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัทีจ่ะรองรบัการเกษยีณอายุของขา้ราชการ  
ทั ้ ง นี้ ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
ก า รป รับ ต า แ ห น่ งอัต ร าก า ลั งที่ เห ม าะส ม ขึ้ น ท ด แ ท น ต าแ ห น่ งที่ จ ะ เก ษี ยณ อ ายุ อ อ ก ไป  
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ มี บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ เ นื่ อ ง   แ ล ะ ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ์  
วางแผนก าหนดเพือ่รองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได้ 

▪ มุ ม ม อ ง ข อ งผู้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เข้ า ม าป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า รณ า  
โ ด ย เ ป็ น ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ ม า จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห รื อ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ บ ริ ห า ร  
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หรือหัวห น้าส่วนราชการซึ่ งประกอบด้วยไปด้วย   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
รอ งน ายกองค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล เสมาใหญ่   ป ลัดอ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล เสมาใหญ่   
แ ล ะหั ว ห น้ าส่ ว น ราช ก าร   ทั ้ง   6   ส่ ว น ราช ก ารก าร  ก า รส อบ ถ าม   ห รือ ก า รสัม ภ าษ ณ์  
ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ต รี ย ม ก า ร ใ น มุ ม ม อ ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น  
เพือ่ปรบัปรุงและก าหนดทศิทางใหส้อดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนั ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  6   Benchmarking : 
เปรยีบเทียบสดัส่วนอตัราก าลงักบัองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดเดียวกนั  พื้นที่ใกล้เคยีงกนั  ซึ่งได้แก่  
อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง แ จ้ ง ให ญ่   แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล กุ ด จ อ ก   
ซึง่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทัง้สองแห่ง  เป็นหน่วยงานทีอ่ยู่ในเขตพืน้ทีต่ดิต่อกนั  จ านวนหมู่บา้นประชาชน  
ภูมปิระเทศ  บรบิท ในลกัษณะเดยีวกนั 
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  จากแผนภูมกิารเปรยีบเทยีบอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองแจง้ใหญ่  และองคก์ารบรหิารสว่นต าบลกุดจอก  
ซึง่เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีม่ ีประชากร   ขนาดใกลเ้คยีงกนั บรบิท ลกัษณะภูมปิระเทศใกลเ้คยีงกนั 
และเขตพืน้ทีต่ดิต่อกนั 
จะพบว่าการก าหนดอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทัง้สองแห่งมอีตัราก าลงัไม่แตกต่างกนัเท่าไรนั
กดงันัน้ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรยีบเทยีบกบัทัง้สองหน่วยงานแลว้  การจดัท าแผนอตัราก าลงั  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่   
จงึยงัไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัเกลีย่ต าแหน่ง   ลดต าแหน่ง  หรอืเพิม่ต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน  
ปรมิาณคนทีม่อียู่ขณะปัจจุบนั  สามารถทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพได ้ 

3.2  ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่      ได แต งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั  

๓   ป     ป ร ะ จ า ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ   ๒ ๕ ๖ ๑  – ๒ ๕ ๖ ๓   ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย   
น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล เป น ป ร ะ ธ า น   ป ลั ด  อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล   
หั วหน าส วน ราชก าร เป นคณ ะท างาน    มีนั ก ท รัพ ย าก รบุ ค ค ล เป น เลข านุ ก าร   
จดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ป   โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต าง ๆ ดงัต อไปนี้ 

 3 . 2 . 1   วิ เ ค ร า ะ ห ภ า ร กิ จ    
อ า น า จ ห น า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น   
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให แก องค กรปกครองส วนท

อ ง ถิ่ น   พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๒    ต ล อ ด จ น ก ฎ ห ม า ย อื่ น ให ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า 
เศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายผู บรหิารและ สภาพป ญหาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร างการแบ งส วนราชการภายในและการจดัระบบงาน  
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ  ต า ม อ า น า จ ห น า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ   
ให สามารถแก ป ญหาขององค์การบรหิารส่วนต าบล  ได อย างมปีระสทิธิภาพและตอบสนอง   
ความต องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน งในสายงานต างๆจ านวนต าแหน ง  และระดบัต าแหน ง 
ให เหมาะสม  กับ ภ าระหน าที่ ค ว าม รับ ผิด ชอบ   ป ริม าณ งาน   แล ะคุณ ภ าพ ของงาน  
รวมทัง้สร างความก าวหน าในสายอาชพีของกลุ่มงานต าง ๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต องการพนักงานจ างในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่    
โ ด ย ใ ห หั ว ห น า ส ว น   ร า ช ก า ร เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม  
เพือ่ก าหนดความจ าเป นและความต องการในการใช พนักงานจ างให ตรงกบัภารกจิและอ านาจห
น าที่ที่ ต องปฏิบัติอย างแท จริง  และต องค านึ งถึ งโครงสร างส วนราชการ  
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แ ล ะ จ า น ว น ข า ร า ช ก า ร ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน งพนกังานจ าง 

 3 . 2 . ๕ 
ก าหนดประเภทต าแหน งพนักงานจ างจ านวนต าแหน งให เหมาะสมกบัภารกิจ  อ านาจ หน้าที ่ 
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  
ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกบัโครงสร างส วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบ
ลเสมาใหญ่ 

 3.2.๖ จดัท ากรอบอตัราก าลงั  ๓  ป    
โดยภาระค าใช จ ายด านการบรหิารงานบุคคลต องไม เกนิร อยละสีส่บิของงบประมาณรายจ
าย 

 3.2.๗  ให พนกังานสว่นต าบล  และพนกังานจ างทุกคน    ได รบัการ  
พฒันาความรู  ความสามารถอย างน อยป ละ ๑ ครัง้ 

3.3 ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
 ก ารว างแ ผ นก าลั งค น แล ะก ารก าห น ด ก รอบ อัต ราก าลั งค น มี ค ว าม ส าคัญ  

เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดอ้ย่างทนัท่วงทที าให้การจัดหา  
ก า ร ใ ช้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ ป็ น ไ เ ส ม า ใ ห ญ่ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ดงันัน้การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมคีวามส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้  ดงันี้ 

 
 

3.3.1 ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  
ก ฎ ห ม า ย  
และเทคโนโลยที าใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่สามารถวางแผนก าลงัคนและเตรยีมการรองรบักบัเ
หตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้า  (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าใหปั้ญหาทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าใหท้ราบขอ้มูลพืน้ฐานทัง้ดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานของทรพัยากรบุคคลทีม่อียู่
ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง  ๆ 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะเป็นกจิกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจดัการทรั
พ ย าก รบุ ค ค ล แ ล ะก า ร ว า ง แ ผ น เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง อ ง ค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
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ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ท า ใ ห้ ก า ร ด า เนิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ใ ห ญ่  
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพน าไปสูเ่ป้าหมายทีต่อ้งการ 

3.3.4 ช่ ว ย ล ด ปั ญ ห าด้ า น ต่ า ง  ๆ  เกี่ ย ว กั บ ก า รบ ริห า ร ก า ลั ง ค น  เช่ น 
ปั ญ ห า โค ร ง ส ร้ า ง อ า ยุ ก า ลั ง ค น  ปั ญ ห า ค น ไ ม่ พ อ กั บ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ให ม่   เ ป็ น ต้ น  
ซึง่ปัญหาบางอย่างแมว้่าจะไม่อาจแก้ไขใหห้มดสิน้ไปไดด้ว้ยการวางแผนก าลงัคนแต่การทีห่น่วยงานไดม้กีา
รวางแผนก าลงัคนไวล้่วงหน้ากจ็ะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานัน้ลงได้ 

3.3.5 ช่วยใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  สามารถที่จะจดัจ านวน  ประเภท  
แ ล ะ ร ะ ดั บ ทั ก ษ ะ ข อ ง ก า ลั ง ค น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ เ ห ม า ะ ส ม  
ท า ใ ห้ ก า ลั ง ค น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ทั ้ ง ก า ลั ง ค น แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อนัจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าใหก้ารลงทุนในทรพัยากรบุคคลขององคก์
า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
เกดิประโยชน์สูงสุดและไม่เกดิความสญูเปล่าอนัเนื่องมาจากการลงทุนผลติและพฒันาทรพัยากรบุคคลของห
น่วยงานไม่ตรงกบัความตอ้งการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ   (Equal 
Employment Opportunity : EEO)  
เนื่ อ งจ าก ก ารก าห น ดก รอบ อัต ราก าลั งจ ะน า ไป สู่ ก ารว างแผนก าลั งค นที่ มี ป ระสิท ธิภ าพ  
อนัจะส่งผลให้การจดัการทรพัยากรบุคคลบรรลุผลส าเรจ็  โดยเริม่ตัง้แต่กิจกรรมการสรรหา การคดัเลือก  
ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ้ ง   ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น   
การวางแผนความกา้วหน้าในสายอาชพี  การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง  การจ่ายค่าตอบแทน  เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.4 กระบวนการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
   3.4.๑ แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
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   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวสิยัทศัน์  

พนัธกจิและยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  
3.4.2.๒ ทบทวนขอ้มลูพืน้ฐานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่เช่น 

กฎระเบยีบ  การแบ่งสว่นราชการภายใน 
และกรอบอตัราก าลงัในแต่ละหน่วยงาน  ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นตน้ 

    3.4.2.๓ วเิคราะหอ์ตัราก าลงัในปัจจุบนั  (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพือ่จดัท าร่างแผนอตัราก าลงั ๓ปีขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่   

และสง่คณะท างานเพือ่ปรบัแต่งร่างแผนอตัราก าลงั 
   3.4.๔ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ขอความเหน็ชอบร่างแผนอตัราก าลงั  ๓  

ปี ต่อคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดันครราชสมีา  
   3.4.๕ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั  3  ปี   

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   
   3.4.๖ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่จดัสง่แผนอตัราก าลงัทีป่ระกาศใชแ้ลว้  

ให ้อ าเภอ  และจงัหวดั  และสว่นราชการในสงักดั 
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4. สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน 

     ผลการวเิคราะหศ์กัยภาพเพื่อประเมนิสถานภาพ 
การพฒันาในปัจจุบนัและโอกาสการพฒันาในอนาคตขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 
ไดส้รุปสถานการณ์การพฒันาโดยการวเิคราะหจุ์ดแขง็จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  

( SWOT )   ดงันี้ 
 (1)  จดุแขง็  (S : Strength) 
  ➢  ประชาชนสว่นใหญ่   มคีวามพรอ้มทีจ่ะใหค้วามร่วมมอื   
มสีว่นร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ 
  ➢  ชุมชนเขม้แขง็ไดร้บัการบรกิารสาธารณะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานครบถว้น 
  ➢ ผูน้ าชุมชนสมานสามคัค ีและมสีว่นร่วมในการบรหิารการพฒันา 
  ➢  มหีน่วยงานทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพรองรบัการแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นของประชาชน 
  ➢  มกีารประสานร่วมมอืระหว่างองคก์ารบรหิารสว่นต าบลกบัสว่นราชการในพืน้ที่ 
  ➢ มวีดัทีเ่ป็นสถานทีย่ดึเหนี่ยวจติใจ  และเป็นทีเ่คารพ ศรทัธาของชาวต าบลเสมาใหญ่   
            (2)  จดุอ่อน (W : Weakness)   
  ➢  เสน้ทางขนสง่ผลผลติจากพืน้ทีก่ารเกษตร 
สภาพเป็นถนนดนิและถนนลูกรงัท าใหล้ื่นแฉะในฤดฝูน 
    ➢  ชุมชนไม่สามารถร่วมกลุ่มไดอ้ย่างเขม็แขง็ 
  ➢  ประชาชนบางสว่นขาดการใหค้วามร่วมมอืต่อกจิกรรมชุมชน 
  ➢  คนในวยัท างาน  อพยพไปท างานในเมอืง   

➢ ประชาชนสว่นใหญ่ประกอบอาชพีการเกษตร (ท านา) เพยีงอย่างเดยีว 
ท าใหข้าดรายไดเ้สรมิ 

  ➢  แหล่งน ้าไม่เพยีงพอส าหรบัการประกอบอาชพีเกษตรกรรม ซึง่เป็นอาชพีหลกั    
 

  (3)  โอกาส  (O : Opportunity)   
               ➢ 
สามารถขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่และองคก์ารบรหิารสว่นจงั
หวดันครราชสมีา 
  ➢ มเีสน้ทางคมนาคมสายหลกัเชื่อมไปสูภ่าคอสีานหลายจงัหวดัผ่าน   
สามารถรองรบัการขยายตวัของการลงทุนทางเศรษฐกจิ 
  ➢ องคก์ารบรหิารสว่นต าบล   สามารถพฒันาการจดัเกบ็รายไดเ้พิม่ขึน้    
 (4)  ข้อจ ากดั  (T : Threat) 
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  ➢ งบประมาณขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล   มไีม่เพยีงพอในการบรหิารงาน 
  ➢ ไม่มพีืน้ทีส่าธารณะทีจ่ะด าเนินการ 

  ➢ พืน้ทีส่ว่นมากเป็นดนิเคม็ 

  ➢ การพฒันาบางดา้นตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย  จงึไม่สามารถด าเนินการแกไ้ขปัญหาได ้ 
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          สรปุผลการน าแผนพฒันาไปปฏิบติัในเชิงปริมาณ 

ยุทธศาสตร ์

แผนการด าเนินการ 
อนมุติังบประมาณ ลงนามสญัญา เบิกจ่าย 

ทัง้หมด 

จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ 

โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ 

1.ยุทธศาสต์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 26 8.23 25 5.74 19 2.52 19 2.52 

2.ยุทธศาสตรก์ารสานตอ่แนวทางพระราด าร ิ 9 8.02 5 1.39 3 0.52 3 0.52 

3.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการท่องเทีย่ว ศาสนา - 
วฒันธรรมประเพณีและกฬีา 

9 0.47 8 0.4 6 0.22 6 0.22 

4.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการเกษตร 4 0.18 2 0.13 2 0.06 2 0.06 

5.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นสงัคม 8 0.34 7 0.2 4 0.14 4 0.14 

6.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นสาธารณสุข 6 0.48 6 0.5 2 0.17 2 0.17 

7.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการศกึษา 3 0.11 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

8.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ี 9 3.52 6 2.84 4 0.87 3 0.38 

9.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิง่แวดลอ้ม 

1 0.02 0 0 0 0 0 0 

10.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 3 0.49 3 1.09 2 0.37 2 0.37 

 
ค่าร้อยละของการด าเนินงาน  

➢ โครงการทีบ่รรจุในแผนพฒันาสามปี (พ.ศ. 2558 – 2560) เฉพาะปี  2558    
          จ านวน    78 โครงการ 
➢สามารถน าไปปฏบิตัไิด ้   จ านวน   44    โครงการ  คดิเป็นรอ้ยละ  56.41 
➢ไม่สามารถน าไปปฏบิตัไิด ้  จ านวน   34    โครงการ  คดิเป็นรอ้ยละ  43.59 
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การประเมินประสิทธิผลของแผนพฒันาในเชิงคณุภาพ 

ผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมาภายใต้แผนพัฒนาสามปี  พ.ศ.  2558 – 2560  
ในการน า 

แผนพฒันาไปปฏบิตัเิชงิปรมิาณไม่เป็นไปตามแผนเท่าทีค่วรอนัเนื่องมาจากแผนงานโครงการและกจิกรรมใ
นแผนพัฒ น าต าบ ลป ระจ า ปี มีม าก   แล ะราย ได้ ข อ งอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ลจัด เก็ บ เอ ง  
สว่นราชการอื่นจดัเกบ็ใหแ้ละเงนิอุดหนุนจากรฐับาลมจี ากดัไม่เพยีงพอแก่การบรหิารเป็นไปตามแผนพฒันา  
ท า ให้ ป ระสิท ธิภ าพ ผลของแผ นพัฒ น าใน เชิ งคุณ ภ าพ ไม่ ส าม ารถด า เนิ น ก ารได้ ต ามแผน  
แต่สว่นหน่ึงกส็ามารถแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นใหป้ระชาชนไดใ้นระดบัหนึ่ง  

ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ทีผ่่านมาเน้นการพฒันาในดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน  

ด้ ว ย ก า ร ก ร ะ จ า ย ก า ร พั ฒ น า ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ถ น น  ไ ฟ ฟ้ า 
และมีการส่งเสรมิพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณเบี้ยยังชีพคนชรา พิการ เอดส ์
สามารถจัดสรรให้อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม  เป็นไปตามความต้องการของประชาชนภายในท้องถิ่น   
จ า ก ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ ส ร้ า ง ค ว า ม เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต  
แ ล ะ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย ใ น ก า ร บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ 
ไ ด้ ผ ล เ ป็ น ที่ น่ า พ อ ใ จ สั ง เก ต ไ ด้ จ า ก ก า ร ส อ บ ถ า ม จ า ก ป ร ะ ช า ช น ภ า ย ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 
ซึ่งแนวทางพัฒนาต่อไปควรที่จะก าหนดสัดส่วนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    ด้านการส่งเสรมิอาชีพ   
สง่เสรมิกลุ่มอาชพีใหม้รีายไดห้ลงัฤดเูกบ็เกีย่ว  สง่เสรมิดา้นคุณภาพชวีติ  และดา้นการศกึษา   
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่นัน้ 
ไดพ้จิารณาสรุปรปูแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอตัราก าลงัตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ 4 ปี  ประจ าปี 
2561 – 2564   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ตามวสิยัทศัน์ของต าบล เสมาใหญ่คือ  
“ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  อนุรักษ์ประเพณี ท้องถิ่น  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา”  
ป ร ะ ก อ บ น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร 
มุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนใหม้สีุขภาพอนามยัทีส่มบูรณ์แขง็แรง  อยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่ ี  
มรีะบบการป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสรมิสุขภาพการดูแลความปลอดภยัด้านอาหารและน ้า  
ต ล อ ด จน ก ารส ร้ า งค ว าม เข้ ม แ ข็ ง ให้ ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน กิ จ ก ร รม ต่ า  งๆ    ก า ร ร่ ว ม คิ ด  
ร่ ว ม แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น ห มู่ บ้ า น   ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม จ า เ ป็ น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง จ า กั ด  
ก า รจัด ล าดั บ ค ว าม ส าคัญ ข อ ง ปั ญ ห า เพื่ อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ให้ ได้ ทั น ต่ อ เห ตุ ก า ร ณ์ ที่ เกิ ด ขึ้ น  
เพื่อให้ต าบลเสมาใหญ่เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรบัยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลเสมาใหญ่  
ไดก้ าหนดไว ้10 ยุทธศาสตร ์ดงันี้ 
   ยุทธศาสตรท่ี์ 1   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

แนวทางการพฒันาที ่1   
   ก่อสรา้ง  ปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคมอย่างทัว่ถงึ  
ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ  และแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นของประชาชน   
โดยเฉพาะเสน้ทางการขนส่งผลผลติทางการเกษตร แหล่งท่องเทีย่ว  และพืน้ทีอ่ื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงชวีติของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2   ยุทธศาสตรก์ารสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
แนวทางพฒันาที ่ 1     
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พฒันาขดุลอก  คคูลองและจดัสรา้งแหล่งน ้า   สงวนและเกบ็กกัน ้าเพือ่การเกษตร  

เพือ่การอุปโภคและบรโิภค รวมทัง้วางโครงการเพือ่แกไ้ขปัญหาน ้าท่วมและน ้าแลง้ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการท่องเท่ียวศาสนา-
วฒันธรรมประเพณี  และกีฬา 
แนวทางการพฒันาที ่ 1    
พฒันาฟ้ืนฟูและสง่เสรมิกจิกรรมดา้นศาสนา  

ศลิปวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน  
ทอ้งถิน่โคราช  เพือ่การอนุรกัษ์สบืสานและเชื่อมโยงสูก่จิกรรมท่องเทีย่ว 

แนวทางการพฒันาที ่ 2   สง่เสรมิและสนับสนุนกจิกรรมลานกฬีาชุมชน  
และจดัการ 

แขง่ขนักฬีาประเภทต่าง ๆ ตัง้แต่ระดบัหมู่บา้นจนถงึระดบัจงัหวดัเพือ่ใหเ้ยาวชน นักเรยีน นกัศกึษา  
เกดิความสนใจ และมแีรงจงูใจในกจิ กรรมกฬีา  
รวมถงึการสรา้งความเป็นเลศิทางดา้นกฬีาสูก่ฬีาอาชพีในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการเกษตร 
แนวทางการพฒันาที ่1   พฒันา  

ปรบัปรุงพนัธุพ์ชืและเมลด็พนัธุพ์ชืทีด่มีคีุณภาพเพือ่ 
เกษตรกร  ลดตน้ทุนการผลติสนบัสนุนการแปรรปูสนิคา้เพือ่เพิม่มลูค่าสนิคา้  
สนบัสนุนการท าเกษตรทางเลอืก 

แนวทางการพฒันาที ่2   สง่เสรมิประชาชนในทอ้งถิน่ใหม้กีารเลีย้งสตัวเ์ศรษฐกจิ  
เพือ่การบรโิภคและการอนุรกัษ์และเพิม่รายได้ 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี์ 5  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านสงัคม 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิโครงการพฒันาระดบัหมู่บา้น  

เพิม่ศกัยภาพสรา้งความเขม็แขง็อย่างยัง่ยนื 
แนวทางการพฒันาที ่2   สง่เสรมิ  พฒันาบทบาทและคุณภาพชวีติของสตร ี 

ผูส้งูอายุ   
ผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส โดยการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสมและด าเนินการใหเ้กดิกองทุน  
หรอืจดัหางบประมาณ   
เพือ่ด าเนินการพฒันาบทบาทและคุณภาพชวีติอย่างต่อเนื่อง 
   แนวทางการพฒันาที ่3   สง่เสรมิ  พฒันาคุณภาพของเดก็และเยาวชน  
เพือ่เป็นบุคลากรทีม่คีุณภาพของสงัคมต่อไปในอนาคต 
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แนวทางการพฒันาที ่4   ด าเนินการ สนับสนุน  

และประสานการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัและใหม้กีารปราบปรามและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ การผลติ  
การจ าหน่ายยาเสพตดิในทุกระดบั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านสาธารณสุข 
แนวทางการพฒันาที ่1  

 สง่เสรมิสุขภาพและอนามยัของประชาชนในระดบัหมู่บา้นและชุมชน  ใหม้สีุขภาพแขง็แรง  
โดยใหม้กีารเรยีนรูก้ารดแูลสุขภาพ  การออกก าลงักาย  การป้องกนัโรค การใชย้าอย่างถูกตอ้ง  
และการเขา้รบัการตรวจสุขภาพหรอืการรบับรกิารดา้นสาธารณสุข  ตามขัน้ตอนและวธิทีางการแพทย์ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 7  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการศึกษา 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิการศกึษาในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตาม 

อธัยาศยั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 8  ยุทธศาสตรด้์านการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพฒันาที ่1   ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานการบรหิารงาน  

เพือ่รองรบัการปฏบิตัภิารกจิ  น าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานภายในองคก์ร  
เพือ่ใหบ้รกิารกบัประชาชนให ้ สะดวก  รวดเรว็ แม่นย า  มปีระสทิธภิาพ  
โดยยดืถอืประโยชน์สงูสุดของประชาชน  ผูร้บับรกิารเป็นส าคญั 

แนวทางการพฒันาที ่2  สนบัสนุนบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหไ้ดร้บั 
การศกึษา  อบรม  การท าวจิยั  เพิม่พนูความรู ้ เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพ  
การท างานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

แนวทางการพฒันาที ่3   
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและความตอ้งการ 
ของประชาชนในการพฒันาจงัหวดันครราชสมีา 

ยุทธศาสตรท่ี์ 9   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ  
และ 

ส่ิงแวดล้อม 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิ สนบัสนุนและร่วมมอืกบัสว่นราชการ  

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ภาคเอกชน   ในการพฒันาฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์แหล่งน ้า  ลุ่มน ้าล าคลอง  
และป่าไมใ้หม้คีวามอุดมสมบูรณ์ 

แนวทางการพฒันาที ่ 2  สง่เสรมิ  
สนบัสนุนและสรา้งความร่วมมอืกบัสว่นราชการที่ 

เกีย่วขอ้ง  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ในการจดัท าระบบก าจดัขยะรวม 
เพือ่จดัการขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูลอย่างเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 10    
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการรกัษาความปลอดภยัในชีวิตและ 

ทรพัยสิ์น 
แนวทางการพฒันาที ่ 1   สง่เสรมิ  สนบัสนุนและร่วมมอืกบัสว่นราชการ  

หน่วยงาน   
มลูนิธกิารกุศลและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการเตรยีมความพรอ้มในการป้องกนัภยั  
และการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั 

แนวทางการพฒันาที ่2  สนบัสนุนการฝึกอบรมจดัตัง้และอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบา้น  
และ 

อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่าย พลเรอืน (อปพร.) เพือ่เป็นก าลงัสนบัสนุนเจา้หน้าทีร่ฐั   
และดแูลรกัษาความปลอดภยั 
และการจราจรในชุมชน  หมู่บา้น 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 

1.  การวิเคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาตามหลกั SWOT 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ แบบองคร์วม มีดงัน้ี 
  จดุแขง็ (Strength=s)   
 1.  มพีืน่ทีท่ีเ่หมาะสมส าหรบัท าการเกษตร เช่น การปลูกขา้วหอมมะล ิการเลีย้งปศุสตัว์ 
 2.  มศีลิปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ทีม่เีอกลกัษณ์ 
 3.  มกีลุ่มอาชพีหลากหลายและมสีนิคา้หนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ ์เช่น รา้นคา้ชุมชน กลุ่มเกษตรกร 
 4.  มกีารคมนาคมทีส่ะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนสง่ไปจงัหวดัอื่น ๆ  

5.  มคีวามพรอ้มดา้นสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
6.  มกีารประสานการพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีเ่ขม้แขง็อย่างลงตวั  
7.  มสีถานปฏบิตัธิรรมและแหล่งเรยีนรูท้างศาสนา ศูนยฝึ์กอบรมทางจติใจ 

  จดุอ่อน (Weak-W )  
1.  พืน้ทีก่ารเกษตรขาดน ้าและการปรบัปรุงดนิดว้ยอนิทรยีวตัถุ 
2.  ขาดแคลนแรงงานทีม่คีวามรูแ้ละทกัษะ ทีม่คีวามพรอ้มสูภ่าคอุตสาหกรรม 
3.  ภาคการเกษตรขาดการพฒันาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
4.  ปัญหาดา้นงบประมาณทีม่ไีม่พอเพยีงต่อการพฒันา 
5.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชวีติ  ของประชาชน 
6.  ปัญหาการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
7.  บางพืน้ทีย่งัขาดแคลนน ้าเพือ่การเกษตร 
8.  การสง่เสรมิอาชพีประชาชนผูม้รีายไดน้้อยยงัไม่ไดร้บัการสง่เสรมิเท่าทีค่วร 

  โอกาส (Opportunity – O) 
1.  การสรา้งมลูค่าเพิม่และความแตกต่างในสนิคา้ 
2.  การขยายตลาดทางการคา้และการลงทุน ทัง้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 
3.  การสง่เสรมิสนิคา้โอทอปในต าบล 
4.  โอกาสในการสรา้งเครอืขา่ยผูผ้ลติผลติภณัฑช์ุมชนและทอ้งถิน่ใหเ้ขม้แขง็ 
5.  จงัหวดัใหค้วามส าคญักบัการแกไ้ขปัญหาสงัคมและเศรษฐกจิในระดบัชุมชน / ครอบครวั 
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6.  การสง่เสรมิในดา้นสถาบนัครอบครวั 

  อปุสรรค ( Threat – T )  
1. การผนัผวนของราคาผลผลติทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครวัเรอืน 
2. วตัถุดบิในการผลติผลติภณัฑภ์ูมปัิญญาทอ้งถิน่เริม่ขาดแคลน 
3. การเคลื่อนยา้ยแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกจิทีส่งูขึน้ 
5. การตอบรบักระแสบรโิภคนิยมและวฒันธรรมตะวนัตกของประชาชน 
6.  ภาวการณ์แขง่ขนัทางเศรษฐกจิมแีนวโน้มทวคีวามรุนแรงมากขึน้ 

 2. การวิเคราะห์ศกัยภาพการพฒันาตามหลกั SWOT 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่เป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร ์พบว่า 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
จดุแขง็ (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใชง้านไดด้ ีน 
2. มแีหล่งน ้าทีส่รา้งขึน้ไวใ้ชใ้นการเกษตร 
3. มบี่อน ้าตืน้ บ่อบาดาล ไวใ้ชเ้พือ่การอุปโภค  บรโิภค 
4. มไีฟฟ้า โทรศพัท ์ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชวีติ พอสมควร 
จดุอ่อน (Weakness=W)   
โครงสรา้งพืน้ฐานในหมู่บา้น ยงัไม่ทีด่พีอ ถนนเป็นถนนดนิ หนิคลุก มสีภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ 

การคมนาคมไม่สะดวกเท่าทีค่วรโดยเฉพาะในฤดฝูน 
โอกาส (Opportunity=O)   
1. ห น่ ว ย ง าน อื่ น  ๆ   เช่ น  อ ง ค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น จั งห วัด  ก รม ท า งห ล ว งช น บ ท ให ้
การสนบัสนุนงบประมาณในเสน้ทาง สายหลกัทีต่อ้งใชง้บประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
2. 
พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มหีน้าที่
ใ น ก า ร จั ด ร ะ บ บ บ ริ ก า ร ส า ธ า รณ ะ  เพื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใน ท้ อ ง ถิ่ น 
โดยทีห่น่วยงานสว่นกลางและสว่นภูมภิาค สง่เสรมิและสนบัสนุนการถ่ายโอนภารกจิใหแ้ก่ อบต. 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.  การพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน เป็นไปไดช้า้กว่าการขยายตวัของชุมชน 

2. การพฒันาด้านสงัคมและคณุภาพชีวิต 
จดุแขง็ (Streng=s)   
1.  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ผู้ น า  ผู้ บ ริ ห า ร 
สนบัสนุนแนวคดิและก าหนดนโยบายการพฒันาในดา้นสงัคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
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2.  บุคลากร องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ มีบุคลากรและอตัราก าลงั จ านวนและคุณวุฒ ิ
อยู่ในระดบัทีพ่รอ้มทีจ่ะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 
3 .  อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล จัด ส ร ร  ง บ ป ร ะม าณ ส นั บ ส นุ น ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ าพ 

ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
4. องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนบัสนุน กจิกรรมกฬีาและนันทนาการของ นกัเรยีน 
หมู่บา้นและต าบลอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้จดัหาสถานทีเ่พือ่ใหป้ระชาชนใชอ้อกก าลงักายในหมู่บา้น 
5.  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลจดักจิกรรมสง่เสรมิประเพณีวฒันธรรมในทอ้งถิน่อย่างต่อเนื่อง  เช่น 
รดน ้าผูส้งูอายุ แห่เทยีนเขา้พรรษา   ฯลฯ 

 
 
 

จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.  ระบบฐานขอ้มลูดา้นสงัคมและสาธารณสุขไม่ถูกตอ้ง ไม่ชดัเจน ประชาชนใหข้อ้มูลทีค่ลาดเคลื่อน 
2.  ประชาชนยงัสนใจ และมคีวามจรงิใจ หรอืตัง้ใจจรงิในโครงการทีร่ฐัจดัใหค้วามช่วยเหลอื 
3 .  
หน่วยงานระดบัหมู่บา้นทีท่ าหน้าทีค่ดัเลอืกผูร้บัสวสัดกิารจากทางจงัหวดัและจากองคก์ารบรหิารส่ว
นต าบลยงัไม่มกีระบวนการคดัเลอืกทีเ่ป็นทีย่อมรบัของประชาชนอย่างแทจ้รงิ 
4.  ผูน้ าระดบัหมู่บา้นยงัไม่เหน็ความส าคญัเรื่องการสง่เสรมิการออกก าลงักายอย่างจรงิจงั 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 
เป็นงานทีต่อ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลายๆสว่นทีต่อ้งประสานงานกนั ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์
2. ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม ายที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ค่ อ น ข้ า งม าก ท า ให้ ก า รด า เนิ น ง าน ไ ม่ ค ล่ อ งตั ว 
เกดิความล่าชา้ในการท างาน ประชาชนจงึเกดิความเบื่อหน่าย 
3 .   ก ร ะ แ ส วั ฒ น ธ ร ร ม ต ะ วั น ต ก แ ล ะ วั ต ถุ นิ ย ม 
เข้าแทนที่ประเพณีดัง้เดิมของท้องถิ่นและวถิีชีวติของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครวัอ่อนแอ 
ผูด้อ้ยโอกาสขาดการดแูลจากครอบครวั 
4.  การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพื้นที่ทัง้ต าบลได้ เช่น โรคเอดส ์
โรคไขเ้ลอืดออก 
โอกาส (Opportunity=O)   
1.  
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นสงัคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาระดบัชาตทิี่รฐับาลส่ง
เสรมิ 
2.  ยุท ธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม เป็นยุทธศาสตร์ก ารพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา 
โอกาสทีจ่ะไดข้อรบัการสนบัสนุนงบประมาณมมีาก 
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3 .   
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมอี านาจหน้าทีใ่นการจดัสรรงบประมาณเพื่อดูแลผูด้อ้ยโอกาสในต าบลไดโ้
ดยใชก้ระบวนการคดัเลอืกจากคณะกรรมการในหมู่บา้นและต าบล 
4. ได้รบัความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามยัจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพประจ าต าบล โรงพยาบาลบวัใหญ่ 

 5.  มกีารถ่ายโอนอ านาจในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

3. การพฒันาด้านเศรษฐกิจ 
จดุแขง็ (Streng=s)   
1 .  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลมกีารจดัสรรงบประมาณในการพฒันากลุ่มอาชพีและวสิาหกจิชุมชนอย่างต่
อเนื่อง 
2.  มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน   
ต าบลและอ าเภอ  ในดา้นการสง่เสรมิการเกษตรและการสง่เสรมิกลุ่มอาชพีต่าง ๆ 
3.  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสนบัสนุนเงนิทุนในการประกอบอาชพีของกลุ่มเกษตรกรและวสิาหกจิชุมชน 
 
 
จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.  ขาดบุคลากรดา้นการบรหิารจดัการกลุ่มอาชพีและวสิาหกจิชุมชน 
2.  การรวมกลุ่มเพือ่ประกอบอาชพีของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑต์ ่า 
3.  
การพฒันาผลผลติของสนิคา้เกษตรใหม้คีุณภาพเพิม่ขึน้และลดตน้ทุนในการผลติยงัไม่มกีารด าเนินก
ารทีเ่ป็นรปูธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.   มหีน่วยงานภายนอกเขา้มาดแูลดา้นการฝึกอบรมอาชพี   พฒันาทกัษะฝีมอืแรงงานดา้นต่าง ๆ 
 2.   
หน่วยงานระดบัจงัหวดัจดัสรรเงนิทุนสนบัสนุนกลุ่มเกษตรกรทีม่ผีลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ค ว า ม ย า ก จ น 
เป็นงานทีต่อ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลายๆสว่นทีต่อ้งประสานงานกนั ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์
2.  ระ เบี ย บ กฎ ห ม ายที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ค่ อ น ข้ า งม าก ท า ให้ ก ารด า เนิ น งาน ไ ม่ ค ล่ อ งตั ว 
เกดิความล่าชา้ในการท างาน   ประชาชนจงึเกดิความเบื่อหน่าย 
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3.  การจดักิจกรรมให้ความรู้ในการพฒันากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  
ท า ใ ห้ เ ป็ น อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม 
เนื่องจากตอ้งประกอบอาชพีหลกัของครอบครวั 

4.การพฒันาด้านผงัเมือง ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
จดุแขง็ (Streng=s)   
1.  ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ
อย่างต่อเนื่อง 
2.  ผูบ้รหิารทอ้งถิน่มนีโยบายสนับสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มในทอ้งถิน่ 
3.  มทีีส่าธารณะทีส่ามารถใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรูเ้รื่องการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 
จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.  ผูน้ าชุมชนตระหนกัและเหน็ความส าคญัในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มน้อย 
2.  การจดัตัง้เครอืข่ายในระดบัหมู่บา้นท าไดไ้ม่ทัว่ถงึ 
โอกาส (Opportunity=O)   
1.  การบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ 
และไดก้ าหนดไวเ้ป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาของจงัหวดั 

 2.  กระแสสงัคม ใหค้วามส าคญัเรื่องสิง่แวดลอ้ม 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1 . 
การใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มขาดความต่อเนื่องทัง้จา
กภาครฐับาลและหน่วยงานอื่น ๆ ทีท่ างานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5. การพฒันาด้านการศึกษา ศาสนา วฒันธรรมและการกีฬา 
จดุแขง็ (Streng=s)   
1.  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ผู้ น า  ผู้ บ ริ ห า ร 
สนบัสนุนแนวคดิและก าหนดนโยบายการพฒันาในดา้นการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
2. บุคลากร องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ มบีุคลากรและอตัราก าลงั จ านวนและคุณวุฒ ิ
อยู่ในระดบัทีพ่รอ้มทีจ่ะด าเนินการตามนโยบายการบรหิารงาน 
3.  งบประมาณ ตน้ทุนการด าเนินงาน โดยเฉลีย่อยู่ในระดบัทีไ่ม่สงู 
4. เทคนิคการท างาน สว่นมาก เป็นงานทีไ่ม่ตอ้งใชเ้ทคนิคและวธิกีารท างานในระดบัสงู  
จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.  ระบบฐานขอ้มลูดา้นการศกึษา ศาสนา วฒันธรรมและการกฬีาไม่ถูกตอ้ง ไม่ชดัเจน 
ประชาชนใหข้อ้มลูทีค่ลาดเคลื่อน 
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2.  ยงัไม่มบีุคลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะดา้นมารบัผดิชอบงานดา้นการกฬีา 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1.  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการศกึษาเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาระดบัชาตทิีร่ฐับาลสง่เสรมิ 
2.  

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่เป็นยุทธศาสตรท์ีจ่งัหวดันครราชสมีาใหค้วามส าคญั 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร กี ฬ า 
เป็นงานทีต่อ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลายๆสว่นทีต่อ้งประสานงานกนั ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์

6.ด้านการบริหารจดัการองคก์ร  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จดุแขง็ (Streng=s)   
1.  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลมนีโยบายในการสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 
2 .  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลพฒันาระบบบรหิารจดัการและจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิาร 
3.  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสง่เสรมิกระบวนการมสีว่นร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จดุอ่อน (Weakness=W)   
1.  ประชาชนยงัขาดความสนใจในเรื่องการเมอืงการปกครอง 
2.  ประชาชนยงัไม่เขา้ใจบทบาทของตนเองในการพฒันาทอ้งถิน่ 
3.  การจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยใีนการบรหิารและบรกิารประชาชนยงัมไีม่เพยีงพอ 
4.  
ประชาชนเหน็ความส าคญัของการมสีว่นร่วมในการบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลในเกณฑ์
ต ่า 
 
 
 
 
 
โอกาส (Oportunity=O)   
1.  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร เ มื อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ที่ ด ี
เป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาระดบัชาตทิีร่ฐับาลสง่เสรมิ 
2.  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ด้ า น  ก า ร เ มื อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ที่ ด ี
เป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดันครราชสมีา มโีอกาสไดร้บัการสนบัสนุนมาก 
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3.  กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
มนีโยบายใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใชเ้ทคโนโลยใีนการท างาน  เช่น อนิเตอรเ์น็ต 
ระบบฐานขอ้มลู 
4.  ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
จดัอบรมการใชค้อมพวิเตอรใ์หก้บับุคลากรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งคร
อบคลุมทุกต าแหน่ง 
อปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threat=T)   
1.  ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร เ มื อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร 
เป็นงานทีต่อ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลายๆสว่นทีต่อ้งประสานงานกนั ถงึจะเกดิผลสมัฤทธิ ์
2.  ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร เ มื อ ง  ก า ร บ ริ ห า ร  เ ป็ น ง า น ที่ ต้ อ ง อ า ศั ย จิ ต ส า นึ ก 
เกีย่วกบัการใชดุ้ลพนิิจสว่นบุคคล จงึเป็นงานทีค่่อนขา้งจะคาดเดาผลงานไดย้าก 
3 .   ร ะ เ บี ย บ ต่ า ง  ๆ  
ในการปฏบิตังิานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลก าหนดใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในการบรหิารงานของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลในหลายงาน เช่น การจดัท าแผนพฒันาต าบล การจดัซือ้จดัจา้ง  ฯลฯ 

3. ความต้องการของประชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.  ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง เ ส้ น ท า ง ก า ร ค ม น า ค ม  สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ ส า ธ า ร ณู ป ก า ร ต่ า ง  ๆ 
ใหค้รบถว้นเพยีงพอต่อความต้องการของประชาชนทีอ่ยู่ในเขตขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาให
ญ่                                                                                                  
2.  
ควบคุมและปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้ีด่นิใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการ
ขยายเสน้ทางและผวิจราจร 

 ด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสงัคม 
1.  จั ด ก า ร แ ข่ ง ขั น กี ฬ า เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ อ ก ก า ลั ง ก า ย 
และเป็นกจิกรรมนนัทนาการใหรู้ร้กัสามคัค ีมนี ้าใจนกักฬีา 

 2.  ฝึกอบรมเยาวชนตา้นยาเสพตดิเพือ่เป็นอนาคตของชาตทิีม่คีุณภาพต่อไป   
  3.  สง่เสรมิและสนบัสนุนสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพีผูส้งูอายุ คนพกิาร ผูด้อ้ยโอกาส ผูป่้วยโรคเอดส ์ 
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 ด้านเศรษฐกิจ 

1.  ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น อ า ชี พ  อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใน ค รั ว เ รื อ น  ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 
ท าให้กลุ่ มอาชีพ เข้มแข็งยิ่งขึ้น  เพื่ อยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ้น 
โดยใชท้รพัยากรทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด 

 2. สง่เสรมิใหป้ระชาชนประกอบอาชพีตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 ด้านการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 1.  สง่เสรมิการศกึษาใหเ้ดก็มคีุณภาพชวีติทีด่ ี

2.  
สง่เสรมิการเรยีนรูภู้มปัิญญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่ใหค้งอยู่และเยาวชนรุ่นหลงัสบืส
านต่อไป 

 3.  สง่เสรมิและสนบัสนุนวนัส าคญัทางศาสนาเพือ่พฒันาจติใจ   

 ด้านสาธารณสุข 
1.  ส่ ง เส ริม แล ะสนั บ ส นุ นการค วบคุ ม และป้ อ งกัน โรค ไข้ เลือ ด ออก  โรคพิษ สุ นั ขบ้ า 
โรคเลปโตสไปโรซสี โรคไขห้วดันก     

  2.  สง่เสรมิใหป้ระชาชนมสีุขภาพทีด่ ี
 ด้านการเกษตรเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต 
 1.  สง่เสรมิการปรบัปรุงฟ้ืนฟูคุณภาพดนิโดยการท าเกษตรอนิทรยี ์
 2.  สง่เสรมิการเกษตรชุมชนเพือ่การพฒันาคุณภาพชวีติ 

 ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
1.  ส่ ง เ ส ริ ม ร ณ ร ง ค์ แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ พื่ อ ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์ 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 2.  สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้กีารจดัเกบ็และก าจดัขยะมลูฝอยใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 3.  สง่เสรมิใหม้กีารปลูกตน้ไมแ้ละปรบัปรุงภูมทิศัน์ของหมู่บา้นในเขตต าบลใหน่้าอยู่ 

 ด้านการเมืองการบริหาร  
 1.  โครงการจดัเวทปีระชาคมเพือ่วางแผนพฒันาทอ้งถิน่  

2.  ส่ ง เสริมพัฒ นาโครงสร้างระบบการคลัง  การบริห ารบุ คลากร และอุปกรณ์ ต่ างๆ 
ใหส้ามารถตอบสนองกบัการบรหิารงาน ตามสภาวการณ์ของบา้นเมอืงทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
และการมสีว่นร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด 
4. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้ อื่ น 
ทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นต าบลยงัไม่ไดจ้ดัเกบ็เพือ่น ามาพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
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 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดงัน้ี 
1.  ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะป รับ ป รุ ง เส้ น ท า งก า รค ม น าค ม  สิ่ ง อ า น ว ย ค ว าม ส ะด ว ก 

กิ จ ก า ร ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ ส า ธ า ร ณู ป ก า ร ต่ า ง  ๆ 
ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
เป็นภารกจิหลกัตามมาตรา มาตรา 67 (1) จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก  

2.  ใหม้นี ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3.  ใหม้แีละบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น (มาตรา 68 (2) ) 
4 . ใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา 68 (3) ) 
5.  การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 

ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี  
1.  สง่เสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร ( มาตรา 67(6) ) 
2.  ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3.  ใหม้แีละบ ารุงสถานทีป่ระชุมการกฬีาการพกัผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณ (มาตรา68 
(4))  
4. การสงัคมสงเคราะหแ์ละการพฒันาคุณภาพชวีติ เดก็ สตร ี คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
5.  การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัทีอ่ยู่อาศยั (มาตรา 16 (2) ) 
6.  การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาคและสทิธเิสรภีาพของประชาชน (มาตรา 16 

(5) ) 
7.  การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวัและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัน้ี 

1.  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
2.  การคุม้ครองดแูล และรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิ (มาตรา 68(8) ) 
3.  การผงัเมอืง (มาตรา 68 (13)) 
4.  จดัใหม้ทีีจ่อดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5.  การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง (มาตรา 16 (17) ) 
6.  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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7 .   ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย 

การสง่เสรมิและสนบัสนุนการป้องกนัและรกัษาความปลอดภยัในชวีติทรพัยส์นิ (มาตรา 16 (30)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

1.  สง่เสรมิใหม้อีุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68 (6) ) 
2.  ใหม้แีละสง่เสรมิกลุ่มเกษตรกรและกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3.  บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4.  ใหม้ตีลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5.  การสง่เสรมิ การฝึกอบรม และการประกอบอาชพี (มาตรา 16(16) ) 
6.  การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว ( มาตรา 68(12) ) 
7.  กจิการเกี่ยวกบัการพาณิชย ์( มาตรา 68(11) ) 
8.  การพาณิชยกรรม  และการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 

ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

1.  คุม้ครอง ดแูล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (มาตรา 67(7)) 
2.  การจดัการ การบ ารุงรกัษา และการใชป้ระโยชน์จากป่าไม ้ทีด่นิทรพัยากรธรรมชาตแิละ 

สิง่แวดลอ้ม (มาตรา 16(24)) 
3 .   รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น  ท า ง น ้ า  ท า ง เ ดิ น  แ ล ะ ที่ ส า ธ า ร ณ ะ 

รวมทัง้ก าจดัมลูฝอยและสิง่ ปฏกิูล (มาตรา 67 (2)) 
4.  การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัน้ี 

1.  บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ (มาตรา 
67 (8)) 

2.  สง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3.  การจดัการศกึษา (มาตรา 16 (9)) 
4.  การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ (มาตรา 17 

(18) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น 
การปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการและองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี เก่ียวข้อง ดงันีีี้ 
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1.  สนบัสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่ (มาตรา 

45(3)) 
2 .  

ปฏิบัติห น้าที่ อื่ นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ 
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

3.  สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของราษฎรในการมมีาตรการป้องกนั (มาตรา 16(16)) 
4.  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17 (3)) 
5 .  

การสร้างและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 
(16)) 

ภารกิจทั ้ง  7 ด้ านตามที่ กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์ก ารบริห ารส่ วนต าบล 
ส า ม า ร ถ จ ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  ไ ด้ เ ป็ น อ ย่ า ง ด ี
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
ใ น เ ข ต พื้ น ที่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเป็นส าคญั 

 
 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 

 วิเคราะห์อตัราก าลงัท่ีมี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT 

Analysis)เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด  จุดแขง็และ 
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่ าง ๆ ต่อการท างาน ขององค์กร การวิเคราะห์  SWOT Analysis  
เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารวิ เค ราะห์ ส ถ าน ก ารณ์   เพื่ อ ให้  ผู้ บ ริห ารรู้ จุ ด แ ข็ ง   จุ ด อ่ อ น   โอ ก าส  
และอุ ปสรรค์ขององค์ก ร ซึ่ งจะช่ วยให้ท ราบว่ าองค์ก รได้ เดินทางมาถู กทิศและไม่  หลงทาง  
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดีหรอืไม่  มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยงัมปีระสทิธภิาพอยู่  มจุีดอ่อนทีจ่ะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม   
SWOT Analysis มปัีจจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  
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หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่

เกดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนประสม จุดแขง็ดา้นการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ  
จุดแขง็ ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือ จุดอ่อน  ซึ่ ง เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน   เป็น 

ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้    

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส   เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ที่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โอ ก าส แ ต ก ต่ า ง จ าก จุ ด แ ข็ ง ต ร งที่ โ อ ก าส นั ้ น  เ ป็ น ผ ล ม าจ าก ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ าย น อ ก 
แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 

ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ (ระดบัตวับุคลากร) 

 
 
 

จุดแขง็   S 
1. มภีูมลิ าเนาอยู่ในพืน้ที ่อบต. และพืน้ทีใ่กล ้อบต. 

จุดอ่อนW 
1. บางสว่นมคีวามรูไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
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2. มอีายุเฉลีย่ ๒๕ – 55  ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้าย 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้
    ความสมัพนัธส์ว่นตวัได ้

2 . 
ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิสว่นตวัมากกว่าหลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
 

โอกาสO 
1 . 
มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิความร่วมมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3 . ชุ ม ชนยั งมี ค ว าม ค าดห วัง ใน ตั ว ผู้ บ ริห ารแ ล ะก ารท า งาน แล ะ 
อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดัT 
1. สว่นมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งน้อย รายไดไ้ม่เพยีงพอ 
2. ระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิานมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอด 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียู่ไม่พอใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ  เนื่องจาก อบต. มรีายไดน้้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ (ระดบัองคก์ร) 
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จุดแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารสง่เสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . 
ใหโ้อกาสในการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหน้าของบุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกนั 
6 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ ห ม่  ๆ 
ทีไ่ดจ้ากการศกึษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พืน้ทีพ่ฒันากวา้ง ปัญหามากท าใหบ้างสายงานมบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไม่ม ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันา อบต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าใหรู้ ้สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ี 
4. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร ี/ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 
5. ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมบีทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ขอ้จ ากดัT 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ าก  ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
2 . 
ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรูท้ี่มจี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้หห้ลากหลายจงึจะท างานได ้
ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่จ านวน 
    ประชากร และภารกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.๑  โครงสร้างส่วนราชการ 
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  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ไ ด้ ก า ห น ด ภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะ ภ า ร กิ จ ร อ ง ที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 
โ ด ย ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ใ ห้ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ  
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่ จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั ้น  
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั ้ น 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า 
ภารกจินัน้มปีรมิาณงานมากพอกอ็าจจะพจิารณาตัง้เป็นสว่นต่อไป โดยเริม่แรกก าหนดโครงสรา้งไว ้ดงันี้ 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 
(2558-2560) 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
(2561-2563) 

ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมเอกสารทางการเงนิ 
- งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบญัช ี
- งานควบคุมคลงัพสัดุและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการจดัซือ้จดัจา้ง 
-  ตรวจสอบการเบกิจ่ายงบประมาณ 
๑. ส านักงานปลดั 
๑.๑  งานบริหารทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานกจิการสภา 
- งานนิตกิาร 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
- งานประชาสมัพนัธ์ 
- งานกจิการสภา อบต. 
- งานสนบัสนุนและบรกิารประชาชน 
- งานรฐัพธิ ี
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอื่น ๆ 
ทีม่ไิดก้ าหนดว่าเป็นภารกจิหรอืความรบัผดิชอบของสว่นราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพฒันา 
- งานวชิาการ 

ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมเอกสารทางการเงนิ 
- งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบญัช ี
- งานควบคุมคลงัพสัดุและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการจดัซือ้จดัจา้ง 
-  ตรวจสอบการเบกิจ่ายงบประมาณ 
๑. ส านักงานปลดั 
๑.๑  งานบริหารทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานกจิการสภา 
- งานนิตกิาร 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
- งานประชาสมัพนัธ์ 
- งานกจิการสภา อบต. 
- งานสนบัสนุนและบรกิารประชาชน 
- งานรฐัพธิ ี
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร ์
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอื่น ๆ 
ทีม่ไิดก้ าหนดว่าเป็นภารกจิหรอืความรบัผดิชอบของสว่นราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพฒันา 
- งานวชิาการ 
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- งานขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานการเจ้าหน้าท่ี 

- งานขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร ์
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 

(2558-2560) 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 

(2561-2563) 
๒. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงินและบญัชี 
- งานการรบัเงนิ เบกิ – จ่ายเงนิ  เกบ็รกัษาเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนการคุมเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.2 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
๒.3 งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
- งานพสัดุ 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ ์และยานพาหนะ 
2.4 งานระเบียบการคลงัและสถิติการคลงั 

๒. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงินและบญัชี 
- งานการรบัเงนิ เบกิ – จ่ายเงนิ เกบ็รกัษาเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนการคุมเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.2 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
๒.3 งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษ ี
- งานพสัดุ 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ ์และยานพาหนะ 
2.4 งานระเบียบการคลงัและสถิติการคลงั 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสรา้งและงานบูรณะถนน 
- งานก่อสรา้งและบูรณะสภาพและโครงการพเิศษ 
- 
งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทางคมนาคมงานบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมณัฑณศลิป์ 
- งานวศิวกรรม 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสรา้งและงานบูรณะถนน 
- งานก่อสรา้งและบูรณะสภาพและโครงการพเิศษ 
- 
งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทางคมนาคมงานบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมณัฑณศลิป์ 
- งานวศิวกรรม 
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- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- ฝ่ายบรกิารขอ้มลูและหลกัเกณฑ ์
- งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
- งานระบายน ้า 
- งานจดัตกแต่งสถานที่ 

- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- ฝ่ายบรกิารขอ้มลูและหลกัเกณฑ ์
- งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
- งานระบายน ้า 
- งานจดัตกแต่งสถานที่ 

 
   โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั 

(2558-2560) 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 

(2561-2563) 
หมายเหตุ 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวชิาการ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
- การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวฒันธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  วฒันธรรม 
- งานกจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 
- งานการศกึษานอกระบบและการสง่เสรมิอาชพี 
- งานบรหิารทัว่ไป 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวชิาการ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
- การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  วฒันธรรม 
- งานกจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 
- งานการศกึษานอกระบบและการสง่เสรมิอาชพี 
- งานบรหิารทัว่ไป 

 

๕. กองส่งเสริมการเกษตร   
๕.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานขอ้มลูทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิทกัษะทางการเกษตร 
- งานสวนป่าและสิง่แวดลอ้ม 
๕.๒  งานส่งเสริมปศสุตัว ์
- งานสง่เสรมิการเลีย้งสตัว ์
- งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อทางสตัว ์

๕. กองส่งเสริมการเกษตร   
๕.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานขอ้มลูทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิทกัษะทางการเกษตร 
- งานสวนป่าและสิง่แวดลอ้ม 
๕.๒  งานส่งเสริมปศสุตัว ์
- งานสง่เสรมิการเลีย้งสตัว ์
- งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อทางสตัว ์
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 

(2558-2560) 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
(2561-2563) 

6. กองสวสัดิการสงัคม   
6.๑ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานศูนยเ์ยาวชน 
- งานจดัระเบยีบชุมชน 
- งานศูนยว์ฒันธรรม 
- งานฝึกอบรมและพฒันาการ 
6.๒ งานด้านสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะหเ์ดก็ สตร ีคนชรา และคนพกิาร 
- งานขอ้มลู 
- งานสุขศกึษา 
- งานสง่เสรมิพฒันาเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร 
6.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
- งานสง่เสรมิอาชพีและขอ้มูลแรงงาน 
- งานสง่เสรมิและพฒันาบทบาทของสตร ี
- งานสนบัสนุนกจิกรรมของกลุ่มสตร-ีแม่บา้น 
- 
งานสง่เสรมิและสนับสนุนโครงการหน่ึงต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์ 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชพี 
-งานสง่เสรมิและสนับสนุนการตลาดสนิคา้กลุ่มอาชพี 

6. กองสวสัดิการสงัคม   
6.๑ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานศูนยเ์ยาวชน 
- งานจดัระเบยีบชุมชน 
- งานศูนยว์ฒันธรรม 
- งานฝึกอบรมและพฒันาการ 
6.๒ งานด้านสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะหเ์ดก็ สตร ีคนชรา และคนพกิาร 
- งานขอ้มลู 
- งานสุขศกึษา 
- งานสง่เสรมิพฒันาเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร 
6.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
- งานสง่เสรมิอาชพีและขอ้มูลแรงงาน 
- งานสง่เสรมิและพฒันาบทบาทของสตร ี
- งานสนบัสนุนกจิกรรมของกลุ่มสตร-ีแม่บา้น 
- 
งานสง่เสรมิและสนับสนุนโครงการหน่ึงต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์ 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชพี 
-งานสง่เสรมิและสนับสนุนการตลาดสนิคา้กลุ่มอาชพี 
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กลุ่มหตัถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครวั กลุ่มหตัถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครวั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จ า ก ข้ อ   8 .1   โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต   3  ปี  
ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  
ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ปี  ข้ า ง ห น้ า  จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ   แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น 
แ ล ะ เพื่ อ ใ ห้ คุ้ ม ค่ า ต่ อ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ   ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั  3  ปี  

ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เป็นผู้บังคับบัญชา  ฝ่ายข้าราชการประจ า  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6  
ส่ ว น ร า ช ก า ร  
มบีุคลากรในแต่ละสว่นราชการประกอบดว้ย  

1.  ส านักงานปลดั    
1.1  พนกังานสว่นต าบล  5  อตัรา  
1.2  พนกังานจา้ง   2  อตัรา 
1.3  จา้งเหมาบรกิาร  1  อตัรา 
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2.  กองคลงั  
2.1  พนกังานสว่นต าบล  5  อตัรา 
2.2  จา้งเหมาบรกิาร  1  อตัรา 

3.  กองช่าง 
3.1  พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 
3.2  พนกังานจา้ง   3  อตัรา 

4.  กองการการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม   
4.1  พนกังานสว่นต าบล  1  อตัรา 
4.2   พนกังานครู   3  อตัรา 
4.3   พนกังานจา้ง  4  อตัรา 

5.  กองส่งเสริมการเกษตร 
   5.1 พนกังานสว่นต าบล  1  อตัรา 
6.  กองสวสัดิการสงัคม 

6.1  พนกังานสว่นต าบล  2  อตัรา 
6.2  พนกังานจา้ง   1  อตัรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  พนกังานสว่นต าบล  1  อตัรา 

 
  การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   เพื่ อพิจารณาปรับลด  
หรือ เพิ่ มอัต ราก าลั ง  ในแผนอัต ราก าลั ง  3   ปี   ประจ าปี งบประมาณ    2561 – 2563   นั ้น   
องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่   มปีลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล   (บรหิารงานท้องถิ่น   ระดบักลาง)   
จ านวน  1  คน    เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา  และมีหัวหน้าส่วนราชการ  (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ 
ระดับต้ น )  6  ส่ วนราชการ  ปกครองบั งคับบัญ ชา  ผู้ ใต้ บั งคับบัญ ชาในแต่ ละส่ วนราชการ   
ซึ่งแต่ละส่วนราชการมสีายงาน   ในแต่ละส่วนราชการ    จ านวนคน   ที่ประกอบไปด้วย   พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง   เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน 
ใ ช้ วิ ธี คิ ด จ า ก ข้ อ   3 . 1 . 3   
เพื่อไดค้่าปรมิาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปรมิาณของแต่ละสายงานในภาพรวมทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบการก าห
นดจ านวนอตัราคนในแต่ละสายงาน   ดงัตาราง   
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อตัราท่ีมี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทัว่ไป 
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ส านักงานปลดั 
บรหิารทัว่ไป 3 - 1 
งานนโยบายและแผน 1 1 - 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - 

กองคลงั 

งานการเงนิ 1 - - 
งานบญัช ี  

5 
- - 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ - - 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ - - 

กองช่าง 
งานก่อสรา้ง  

2 
 

 
3 

- 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - 
งานประสานสาธารณูปโภค  - 

กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

งานบรหิารการศกึษา 
1 

- - 
งานสง่เสรมิการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

- - 

งานกจิการโรงเรยีน (ศพด.) 3 1 3 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
งานสง่เสรมิการเกษตร 

1 
- - 

งานสง่เสรมิปศุสตัว ์ - - 

กองสวสัดกิารสงัคม 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

2 1 
- 

งานสงัคมสงเคราะห ์ - 
งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี - 

 
 
 
 
 
 
 
 เมื่ อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง  ในแต่ ละส่วนราชการ  
แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น แ ล้ ว   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ ละสายงานที่ มีในกรอบอัตราก าลัง มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ   เพื่ อ ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ บ โ จ ท ย์   ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า 
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ใน  10  ยุทธศาสตร ์ ดงันี้ 

1. ยุทธศาสตรท์ี ่1   การพฒันาดา้นสานต่อแนวทางพระราชด าร ิ
2. ยุทธศาสตรท์ี ่2   การพฒันาดา้นการศกึษา   
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3. ยุทธศาสตรท์ี ่3   ดา้นการพฒันาเกษตรกร 
4. ยุทธศาสตรท์ี ่4   ดา้นการพฒันาสงัคม  
5. ยุทธศาสตรท์ี ่5   ดา้นการพฒันาสาธารณสุข   
6. ยุทธศาสตรท์ี ่6   ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
7. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  7    ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว  ศ า ส น า  – 

วฒันธรรมประเพณีและกฬีา 
8. ยุทธศาสตรท์ี ่8   ดา้นการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ี  
9. ยุทธศาสตรท์ี ่9   ดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
10. ยุทธศาสตรท์ี ่10 ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
11.  

ท่ี ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงานรบัผิดชอบหลกั หน่วยงานสนับสนุน 
๑ ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง อบต. เสมาใหญ ่
2 ดา้นการสานต่อแนวทางพระราชด าร ิ บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง 
3 ดา้นการท่องเทีย่ว   ศาสนา  

วฒันธรรมประเพณี   
และกฬีา 

บรหิารทัว่ไป แผนงานบรหิาร 
งานทัว่ไป 

ส านักงานปลดั 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศาสนาวฒันาธรรมและนนัทนาการ กองการศกึษา 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง 

4 ดา้นการเกษตร การเศรษฐกจิ แผนงานการเกษตร กองส่งเสรมิการเกษตร 
5 บรกิารชุมชนและสงัคม 

 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสรา้งความเขม้แขง็ กองสวสัดกิารสงัคม 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสงัคมสงัเคราะห ์

 
กองสวสัดกิารสงัคม 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศกึษา กองการศกึษา 
6 ดา้นสาธารณสุข บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสาธารณสุข ส านักงานปลดั 
7 ดา้นการศกึษา บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศกึษา กองการศกึษา 
8 ดา้นบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ี 

 
บรหิารงานทัว่ไป แผนงานบรหิารทัว่ไป ส านักงานปลดั /กองคลงั 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง 
บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานการศาสนาวฒันาธรรมและนนัทนาการ กองการศกึษา 

 
 
 
 
 
 
ท่ี ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงานรบัผิดชอบหลกั หน่วยงานสนับสนุน 
9 ดา้นการเกษตร การเศรษฐกจิ การเกษตร กองส่งเสรมิการเกษตร อบต.เสมาใหญ่ 

บรกิารชุมชนและสงัคม แผนงานสาธารณสุข กองช่าง 
10 ดา้นการรกัษาความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ งบกลาง แผนงานงบกลาง ส านักงานปลดั /กองช่าง 

บรหิารงานทัว่ไป การรกัษาความสงบภายใน ส านักงานปลดั 
รวม 10   ยุทธศาสตร ์ 4  ด้าน ๑๐ แผนงาน ๖ ส านัก/กอง  
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2561– 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ที่มใีนปัจจุบนั  ใช้ภารกจิงานที่มเีป็นตวัก าหนดเป็นเกณฑ์ ดงันัน้ 
ในระยะเวลา 3 ปี  ตั ้งแต่ ปี งบประมาณ   2561 – 2563  องค์การบริหารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563)  หน้า ๕๔ จาก 80 

 
จึงก าหนดกรอบอัต ราก าลัง  เพื่ อ ใช้ ในการปฏิบัติ งาน  ในภารกิจ ให้ บ รร ลุ ต ามวัตถุ ป ระสงค ์
และสมัฤทธิผ์ลตามเป้าหมายทีว่างไว ้ ดงันี้ 

กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.  2561 – 2563  

ส่วนราชการ 

กรอบอั
ตรา 
ก าลงัเ
ดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่จะ
ต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  

ปี  ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
ปลดั อบต.    (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) ๑ ห ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลดั อบต.          
หวัหน้าส านักปลดั  (นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรพัยากรบุคคล  ปก./ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจา้พนักงานธุรการ    ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1 1 - - - -1 - ยุบเลกิ 
พนักงานจ้างทัว่ไป         
คนงานทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 

1 
- 

1 
- 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
+1 

- 
- 

 
ก าหนดใหม ่

กองคลงั         
ผูอ้ านวยการกองคลงั   
(นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวชิาการเงนิและบญัช ี  ปก/ชก.. ๑ 1 1 1 - - -  
นักวชิาการคลงั  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวชิาการพสัดุ  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง         
ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นักบรหิารงานช่าง 
ระดบัตน้)   
นายช่างโยธา  ปง./ชง.  

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
ผูช้่วยนายช่างโยธา 
ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 

1 
1 
1 

๑ 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

-1 
-1 
-1 

- 
- 
- 

ยุบเลกิ 
ยุบเลกิ 
ยุบเลกิ 

พนักงานจ้างทัว่ไป         
คนงานทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

๑ 
1 
1 

๑ 
1 
1 

- 
- 
- 

+1 
+1 
+1 

- 
- 
- 

ก าหนดใหม ่
ก าหนดใหม ่
ก าหนดใหม ่



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563)  หน้า ๕๕ จาก 80 

 
         

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบอตัร
าก าลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่จะต้
องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปี  

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม         

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา ระดบัตน้)   
นักวชิาการศกึษา  ปก./ชก. 
คร ู คศ.1 

๑ 
 
- 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

- 
 
+1 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 

ก าหนดใหม ่

คร ู คศ.1 
คร ู คศ.1   

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดมิ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยครผููด้แูลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 
พนักงานจ้างทัว่ไป         
ผูด้แูลเดก็ (คนงานทัว่ไป)  
ผูด้แูลเดก็ (คนงานทัว่ไป) 
ผูด้แูลเดก็ (คนงานทัว่ไป) 

1 
1 
1 

1 
1 
- 

1 
1 
- 

1 
1 
- 

- 
- 
-1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
 

ยุบเลกิ 
กองส่งเสริมการเกษตร         

ผูอ้ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบรหิารงานเกษตร  ระดบัตน้)   
เจา้พนักงานการเกษตร  ปง./ชง. 

๑ 
 
- 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

- 
 
+1 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

ก าหนดใหม ่
หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวชิาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
กองสวสัดิการสงัคม         

ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  ระดบัตน้)  
นักพฒันาชมุชน   ปก./ชก. 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยนักพฒันาชมุชน 1 1 - 1 - -1 - ยุบเลกิ 
พนักงานจ้างทัว่ไป         
คนงานทัว่ไป - - 1 1 - +1 - ก าหนดใหม ่

รวมพนักงานส่วนต าบล 17 19 19 19 - - -  
รวมขา้ราชการคร ู 3 3 3 3     
รวมพนักงานจ้าง 10 9 9 9     



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563)  หน้า ๕๖ จาก 80 

 
รวมทัง้ส้ิน 30 31 31 31 - - -  

 
 
 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 57 จาก 80 

 
 

 

9. ภาระค่าใช้จา่ยเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   

ท่ี ช่ือสายงาน เลขท่ีต าแหน่ง 

  

จ านวนทัง้หมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   
ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด             หมายเหตุ 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   
  คน (๑)                           

๑ ปลดั อบต. (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 20-3-00-1101-001 กลาง ๑ ๑ ๕๕๐,๘๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๔,๘๘๐ ๑๕,๔๘๐ ๑๕,๙๖๐ ๕๖๕,๖๘๐ ๕๘๑,๑๖๐ ๕๙๗,๑๒๐   

  ส านักงานปลดั อบต. (01)                                     

๒ หวัหน้าส านักปลดั  (นักบรหิารงานทัว่ไป) 20-3-01-2101-001 ต้น ๑ ๑ ๓๗๘,๓๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐   

๓ นักทรพัยากรบุคคล 20-3-01-3102-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๒๓,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๓๖,๓๖๐ ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐   

๔ นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 20-3-01-3103-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐   

๕ เจา้พนักงานธุรการ 20-3-01-4101-001 ปง./ชง. ๑ ๑ ๒๓๐,๔๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๒๔๐ ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๔๙,๓๖๐ ๒๕๙,๔๔๐   

  พนักงานจ้าง                                     

๖ ผูช้่วยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน     ๑ ๑ ๒๒๐,๒๐๐ ๑ - -  -   -   -  ๘,๘๘๐ ๐ ๐ ๒๒๙,๐๘๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 62 

๗ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๘ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

62 

  กองคลงั  (04)                                     

๙ ผูอ้ านวยการกองคลงั  (นักบรหิารงานการคลงั) 20-3-04-2102-001 ต้น ๑ ๑ ๔๓๑,๔๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๕๘,๑๖๐ ๔๗๑,๒๔๐   

๑๐ นักวชิาการเงนิและบญัช ี 20-3-04-3201-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๖๒,๕๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ ๒๘๙,๐๘๐   

๑๑ นักวชิาการคลงั 20-3-04-3202-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๙๙,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๓๑๑,๖๔๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐   

๑๒ นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ 20-3-04-3203-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๔๕,๒๘๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๘,๖๔๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐ ๒๗๑,๒๐๐   

๑๓ นักวชิาการพสัดุ 20-3-04-3204-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๙๓,๘๘๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐   

  กองช่าง (05)                                     

๑๔ ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นักบรหิารงานช่าง) 20-3-05-2103-001 ต้น ๑ ๑ ๓๙๘,๑๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๑๑,๔๘๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐   

๑๕ นายช่างโยธา 20-3-05-4701-001 ปง./ชง. ๑ ๑ ๑๙๘,๘๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๙,๐๐๐ ๒๐๗,๗๒๐ ๒๑๖,๗๒๐ ๒๒๕,๗๒๐   

  พนักงานจ้าง                                     

๑๖ ผูช้่วยช่างโยธา     ๑ ๑ ๑๓๘,๔๘๐ ๑ - - - -1  -  ๕,๖๔๐ ๐ ๐ ๑๔๔,๑๒๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 62 

๑๗ ผูช้่วยช่างไฟฟ้า     ๑ ๑ ๑๓๘,๔๘๐ ๑ - -  -  -1  -  ๕,๖๔๐ ๐ ๐ ๑๔๔,๑๒๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 62 

๑๘ ผูช้่วยเจา้หน้าทีธ่รุการ     ๑ ๑ ๑๓๕,๗๒๐ ๑ - -  -  -1  -  ๕,๕๒๐ ๐ ๐ ๑๔๑,๒๔๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 62 

๑๙ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

62 

๒๐ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

62 

๒๑ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

62 

  กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)                                     

๒๒ 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ  
(นักบรหิารงานศกึษา) 20-3-08-2107-001 ต้น ๑ ๑ ๓๙๑,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐   

๒๓ นักวชิาการศกึษา 20-3-08-3803-001 ปก./ชก. ๑ - ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิม่ ปี 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 58 จาก 80 
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ท่ี ช่ือสายงาน เลขท่ีต าแหน่ง 

  

จ านวนทัง้หมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   
ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด             หมายเหตุ 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   
  คน (๑)                           

  ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านเสมาใหญ่                                     

๒๔ ครู 30-2-0205 คศ.1 ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   

  ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็สามดวงใจสายใยรกั                                     

๒๕ ครู 30-2-0425 คศ.1 ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   

๒๖ ครู 30-2-0680 คศ.1 ๑  -  ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ว่างเดมิ 

  พนักงานจ้าง                                     

๒๗ ผูช้่วยครูผูดู้แลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ)     ๑  -  ๐ ๑ ๑ ๑  -   +1   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ว่างเดมิ 

๒๘ ผูดู้แลเดก็ (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   

๒๙ ผูดู้แลเดก็ (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   

30 ผูดู้แลเดก็ (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ - - -  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 61 

  กองสวสัดิการสงัคม (11)                                     

๓๑ 
ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม) 20-3-11-2105-001 ต้น ๑ ๑ ๓๔๗,๖๔๐             ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๕๙,๕๒๐ ๓๗๑,๗๖๐ ๓๘๔,๗๒๐   

๓๒ นักพฒันาชุมชน 20-3-11-3801-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๐๕,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐   

  พนักงานจ้าง                                     

๓๓ ผูช้่วยนักพฒันาชุมชน     ๑ ๑ ๒๐๖,๗๖๐ ๑ - -  -   -1   -  ๘,๒๘๐ ๐ ๐ ๒๑๕,๐๔๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 62 

๓๔ คนงานทัว่ไป  (พนักงานจา้งทัว่ไป)     ๑ - ๐ - ๑ ๑  -   +1    ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

62 

  หน่วยตรวจสอบภายใน (13)                                     

๓๕ นักวชิาการตรวจสอบภายใน 20-3-12-3205-001 ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๐๕,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐   

  กองส่งเสริมการเกษตร (14)                                       

๓๖ 
ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร  
(นักบรหิารงานเกษตร) 20-3-14-2109-001 ต้น ๑ ๑ ๓๑๘,๙๖๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๓๐,๑๒๐ ๓๔๑,๖๔๐ ๓๕๓,๖๔๐   

๓๗ เจา้พนักงานการเกษตร 20-3-14-4401-001 ปง./ชง. ๑ - - ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

61 

(๔) รวม     ๓๐ ๒๘ ๖,๖๕๕,๔๔๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐  +1   +1   -  ๗๙๖,๗๒๑ ๒๐๐,๖๔๐ ๒๓๒,๗๒๓ ๗,๔๓๒,๙๘๐ ๗,๓๒๔,๕๐๐ ๗,๕๕๔,๖๖๐   

(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๒๐%                             ๑,๔๘๖,๕๙๖ ๑,๔๖๔,๙๐๐ ๑,๕๑๐,๙๓๒   

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้ส้ิน                          ๘,๙๑๙,๕๗๖ ๘,๗๘๙,๔๐๐ ๙,๐๖๕,๕๙๒   
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(7) คิดร้อยละ ๔๐ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี                             ๒๘.๖๒ ๒๖.๘๖ ๒๖.๓๙   

 
10. แผนภมิูโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563) 
 

โครงสร้างส่วนราชการของ อบต. 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดบักลาง)   

๑. งานบรหิารทัว่ไป 
๒.งานนโยบายและแผ
น 
๓. งานการเจา้หน้าที ่
 
 

๑.  งานการเงนิและบญัช ี
2.  
งานพฒันาและจดัเกบ็ราย
ได ้
3.  
งานทะเบยีนทรพัยส์นิแล

๑. งานก่อสรา้ง 
๒. 
งานออกแบบและควบคุ
มอาคาร 
๓. 
งานประสานสาธารณูปโ

๑. งานบรหิารการศกึษา 
๒. งานส่งเสรมิการศกึษา 
ศาสนา  และวฒันธรรม 

สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา   

ศาสนาและวัฒนธรรม  
อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น 
อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 
 

 ๑. 
งานส่งเสรมิการเกษตร 
 ๒. งานส่งเสริมปศสุัตว ์
  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

อำนวยการทอ้งถิ่น ต้น 
อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

 
 

๑. 
งานสวสัดกิารและพฒันา
ชุมชน 
๒. งานสงัคมสงเคราะห ์
3. 
งานส่งเสรมิอาชพีและพั

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญก

าร)  
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคมุเอกสารหลกัฐานทางการเงิน 
-  งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบญัชี 
-  งานควบคมุคลงัพสัดแุละยานพาหนะ 
-  งานควบคมุการจดัซ้ือจดัจ้าง 
-  งานประสานส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
-  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. นกัวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
(1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชา

ญ 
ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - - - - 1 - - - - - -  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต. 

 
 

หวัหน้าส านักปลดั   
(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดบัต้น) (1) 

งานบริหารทัว่ไป 
1. เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน (1) 
2. คนงานทัว่ไป (ท) (1) 

1

งานนโยบายและแผน 
1. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ (1) 
2. ผูช้่วยเจา้หน้าทีว่เิคราะหน์โยบายและแผน (ภ) 
(1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
1. นกัทรพัยากรบุคคลช านาญการ (1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชา

ญ 
ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - 2 - - 1 - - ๑ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างกองคลัง 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น) 

(1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชา

ญ 
ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - - - - 2 2 - - - - - - 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 

งานการเงินและบญัชี 
1. นกัวชิาการเงนิและบญัชปีฏบิตักิาร 
(1) 
2. นกัวชิาการคลงัช านาญการ  (1) 
 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
1. 
นกัวชิาการจดัเกบ็รายไดป้ฏบิตักิา
ร (1) 
 

งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
1. นกัวชิาการพสัดุช านาญการ  (1) 

 

งานระเบียบการคลงัและสถิติการ
คลงั 

 
 

โครงสร้างกองช่าง 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)  

(1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชา

ญ 
ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - 1 - - 3 - 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)  (1) 

 
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภ
ค 

งานออกแบบและควบคมุอาค
าร 

1. นายช่างโยธาช านาญงาน (1) 
2. ผูช้่วยนายช่างโยธา (ภ)  (1) 
3. ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า (ภ) (1) 
4. ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ภ) (1) 
 1. ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ (ภ) (1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - -  - 1 3 
 
 

 
 
 
 

ต าแหน่
ง 

หวัหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ คร ู ครผูู้ดแูลเ
ดก็ 

จ านวน - 3 - 

 
 

โครงสร้างกองส่งเสรมิการเกษตร 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. นักวชิาการศกึษา  ปก./ชก. (+1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง

ประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - - - - - 
 

 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
1.  เจา้พนักงานการเกษตร ปง./ชง. 
(+1) 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษ
ตร 

(นักบริหารงานการเกษตร 
ระดบัต้น) (1) 
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ประเภท บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เช่ียวชา

ญ 
ช านาญการพิเศ

ษ 
ช านาญกา

ร 
ปฏิบติัการ อาวโุส ช านาญงา

น 
ปฏิบติังาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - 1 - - - - - ๑ - 

 
 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสงัคม)  (1) 

งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
1. นกัพฒันาชุมชนช านาญการ (1) 
2. ผูช้่วยนกัพฒันาชุมชน  (ภ)  (1) 

 

งานงานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสต
รี 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 

 

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 
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11. บญัชีจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเ

หตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแท

น 
 
๑ 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสุวทิย ์   เมอืงครุธ 

 
ปรญิญาตร ี

ศลิปศาสตรบณัฑติ 
 (รฐัศาสตร)์ 

 
20-3-00-1101-001 

 
ปลดัองคก์ารบรหิาร 

ส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

 
กลาง 

 
20-3-00-1101-001 

 
ปลดัองคก์ารบรหิาร 

ส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิ่

น) 
 
 

 
กลาง 

 
382,800 

 
7,000 

 
7,000 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน            
2 นางสาวกองแบง้  จ ้านอก ปรญิญาโท 

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
(การบญัชแีละการเงนิ) 

20-3-13-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

ปก./ชก. 20-3-13-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

ปก./ชก. 305,640 - -  
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ส านักงานปลดั 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประ

จ าต าแห

น่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแท

น 
1 นายชานน  ไกรกลาง ปรญิญาโท 

รฐัประศาสนศาสตรมหาบณั
ฑติ 

(นโยบายสาธารณะ) 

20-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป) 

 

ตน้ 20-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป) 

 

ตน้ 336,360 42,000 -  

2 น.ส.วราภรณ์   เรอืงศร ี ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาตรม์หาบณัฑิ

ต 

20-3-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล 
 

ปก./ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล 
 

ปก./ชก. 323,760 - -  

3 นางสุภาภรณ์  ทุดปอ ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณั

ฑติ 

20-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 

ปก./ชก. 20-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 

ปก./ชก. 317,520 - -  

4 น.ส.วนดิา  บรรดาศกัดิ ์ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู  
(การตลาด) 

20-3-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ 
 

ปง./ชง. 20-3-01-4101-001 เจา้พนกังานธุรการ 
 

ปง../ชง. 230,400 - -  

 พนักงานจ้างตามภาร
กิจ 

           

5 นายกติตศิกัดิ ์ 
นามวนัสา 

ปรญิญาตร ี
รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ 

 ผูช้่วยนกัวเิคราะห ์
นโยบายและแผน 

  ผูช้่วยนกัวเิคราะห ์
นโยบายและแผน 

 220,200 - - ยุบเลกิ  
ปี 2562 

 พนักงานจ้างทัว่ไป            
6 นายสทิธศิกัดิ ์  

ศลิป์นอก 
มธัยมศกึษาตอนปลาย  คนงานทัว่ไป   คนงานทัว่ไป  108,000 - -  
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7 ว่าง      คนงานทวัไป     ก าหนดเพ่ิม  
ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลงั  

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงินเดือน หมา

ยเหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เ

งินค่าตอบแท

น 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นางนลนิภสัร ์  
ชนาธรศรสีมบตั ิ

 
ปรญิญาโท 

 
20-3-04-2102-001 

 
ผูอ้ านวยการกองคลั

ง 
(นักบรหิารงาน 

การคลงั) 
 
 

 
ตน้ 

 
20-3-04-2102-001 

 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นักบรหิารงาน 
การคลงั) 

 
 

 
ตน้ 

 
189,400 

 

 
42,000 

 
- 

 
 

2 นางสาวทศัวรรณ   ต่อชพี ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑติ 

20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิ 
และบญัช ี

 

ปก./ชก 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิ 
และบญัช ี

 

ปก./ชก. 262,560 - -  

3 นางสมบรูณ์   ชุ่มกลาง ปรญิญาโท 
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 

20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลงั 
 

ปก./ชก. 20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลงั 
 

ชก./ชก. 299,640 - -  
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(การบญัชแีละการเงนิ) 
4 น.ส.ศริยิาภรณ์  บรรดาศกัดิ ์  ปรญิญาตร ี

บรหิารธุรกจิบณัฑติ 
20-3-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็ร

ายได ้
 

ปก./ชก. 20-3-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็ราย
ได ้
 

ปก./ชก. 245,280 - -  

5 น.ส.สดุาสมร  จรยิะกุลเดโช ปรญิญาโท 
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 

20-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัด ุ
 

ปก./ชก. 20-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัด ุ
 

ปก./ชก. 293,880 - -  
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กองช่าง 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระ 

ดบั 

เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแท

น 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสงิขรณ์  สงิขรอาสน์ 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตรบ์ณัฑิ
ต 

 
20-3-05-2103-001 

 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง) 

 
 

 
ตน้ 

 
20-3-05-2103-001 

 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง) 

 
 

 
ตน้ 

 
356,160 

 

 
42,000 

 
- 

 

2 สบิโทภูวนาถ   ศรโียธา ปวส. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ทัว่ไป 

ปง./ชง. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ทัว่ไป 

ปง./ชง 198,840 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
3 นายก่อเกยีรต ิ   ลวกลุ ปวช.  ผูช้่วยช่างโยธา   ผูช้่วยช่างโยธา  138,480 - - ยุบเลกิ  

ปี 2562 
4 นายธนภูม ิ   หมัน่การ ปวช.  ผูช้่วยช่างไฟฟ้า   ผูช้่วยช่างไฟฟ้า  138,480 - - ยุบเลกิ  

ปี 2562 
5 น.ส.พชัรมณฑ ์  คอกส ี ปวช.  ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ   ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ  135,720 - - ยุบเลกิ  

ปี 2562 
 พนักงานจา้งทัว่ไป            
6 ว่าง      คนงานทัว่ไป     ก าหนดเพ่ิม 

ปี 2562 
7 ว่าง      คนงานทัว่ไป     ก าหนดเพ่ิม 

ปี 2562 
8 ว่าง      คนงานทัว่ไป     ก าหนดเพ่ิม 

ปี 2562 
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กองการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดั

บ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดั

บ 

เงินเดือน เงินประ

จ าต าแหน่

ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เ

งินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายธติพิงษ์   เลไธสง 

 
ปรญิญาโท 

ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ
ต 

(บรหิารการศกึษา) 

 
20-3-08-2107-001 

 
ผูอ้ านวยการ 
กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา) 

 
ตน้ 

 
20-3-08-2107-001 

 
ผูอ้ านวยการ 
กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา) 

 
ตน้ 

 
349,320 

 

 
42,000 

 
- 

 

2 ว่าง ปริญญาตรี    20-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

355,320   ก าหนดเพ่ิม 
ปี 2561 

3 นางเสงีย่ม   พนัธุส์วสัดิ ์ ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ

ต 
(บรหิารการศกึษา) 

๓๐-๒-๐๒๐๕ คร ู คศ.1 ๓๐-๒-๐๒๐๕ คร ู คศ.1 269,400 - -  

4 นางจริยิา   เทอดศกัดิศ์ร ี ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ

ต 
(บรหิารการศกึษา) 

๓๐-๒-๐4๒๕ คร ู คศ.1 ๓๐-๒-๐4๒๕ คร ู คศ.1 258,840 - -  

5 ว่าง ปริญญาตร ี
การศึกษาปฐมวยั 

30-2-0680 คร ู คศ.1 30-2-0680 คร ู คศ.1 189,600 - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
6 ว่าง   ผูช้ว่ยครูผูดู้แลเดก็ 

(ผูม้ทีกัษะ) 
-  ผูช้่วยครูผูดู้แลเดก็ 

(ผูม้ทีกัษะ) 
- 112,800 - -  

 พนักงานจ้างทัว่ไป            
7 น.ส.จตุพร  จติไพศาล ประกาศนียบตัรวชิาชพี - ผูดู้แลเดก็ - - ผูดู้แลเดก็ - 108,000 - -  
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ชัน้สงู (คนงานทัว่ไป) (คนงานทัว่ไป) 

8 นางสาวปภาดา  เผื่อแผ ่   ผูดู้แลเดก็ 
(คนงานทัว่ไป) 

-  ผูดู้แลเดก็ 
(คนงานทัว่ไป) 

- 108,000 - -  

 

 

 

 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสายนัต์   พนัธว์งั 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ 
(เกษตรศาสตร)์ 

 
20-3-14-2109-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
(นักบรหิารงานเกษตร) 

 
ตน้ 

 
20-3-14-2109-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสง่เสรมิการเกษตร 
(นักบรหิารงานเกษตร) 

 
ตน้ 

 
276,960 

 
 

 
42,000 

 
- 

 

2 ว่าง ปวช./ปวส.    20-3-14-4401-001 เจ้าพนกังานการเกษตร ปง./ชง. 297,900 - - ก าหนดเพ่ิม 
ปี 2561 

 
 

กองสวสัดิการสงัคม 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสมบตั ิ  ค าลอืชา 

 
ปรญิญาโท 

 
 
 

 
20-3-11-2105-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
ตน้ 

 
20-3-11-2105-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
ตน้ 

 
305,640 

 
 

 
42,000 

 
- 
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2 นางภาวณิี   ไพราม ปรญิญาโท 
รฐัศาสตร ์

20-3-11-3801-001 นักพฒันาชุมชน 
 

ปก./ชก. 20-3-11-3801-001 นักพฒันาชุมชน 
 

ปก./ชก. 305,640 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
3 น.ส.วรรณิษา  ภูมนิอก ปรญิญาตร ี  

วทิยาศาตรแ์ละศลิปศาตร ์
 ผูช้่วยนกัพฒันาชุมชน   ผูช้่วยนกัพฒันาชุมชน  206,760 - - ยุบเลกิ 

ปี 2562 
4 ว่าง      คนงานทัว่ไป     ก าหนดเพ่ิม 

ปี 2562 

 
 
 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 76 จาก 80 

  
 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ต่ า ง  ๆ 
ท รัพ ย า ก รท า งก า รบ ริห า รที่ ส า คั ญ ที่ สุ ด ข อ ง อ งค์ ก รคื อ ท รัพ ย า ก รม นุ ษ ย์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
เนื่องจากทรพัยากรมนุษยเ์ป็นผูใ้ชท้รพัยากรอื่นๆขององคก์รในการด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ า
ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  น อ ก น อ ก จ า ก นี้ 
ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ก็ เ ป็ น อ ย่ า ง ปั จ จั ย ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่การทีอ่งคก์รจะสามารถรกัษาความสมดุลระหว่างปรมิาณคนกบัปรมิาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเ้
ห ม าะส ม ได้ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  อ งค์ ก รจ ะต้ อ งมี ก ารว างแ ผ นก าร ใช้ ก าลั งค น อ ย่ า ง เห ม าะส ม 
และมีการพัฒ นาบุ ค ลากรในทุ กระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่ างต่ อ เนื่ อ งและสม ่ า เสมอ 
โด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ ไ ด้ มี ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ป ร ะ เมิ น ค ว า ม รู ้
ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่ าอยู่ ในเกณฑ์ต้องเพิ่มประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด 
รายละเอยีดตามตารางแนบทา้ยน้ี 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของบุคลากรผูป้ฏบิตังิานในองคก์
ร  อั น ไ ด้ แ ก่  ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น สั ง กั ด 
ซึง่จะเป็นผูข้บัเคลื่อนภารกจิและยุทธศาสตรข์องหน่วยงานใหส้ าเรจ็ตามจุดมุ่งหมายของการพฒันาทีก่ าหนด
ไว ้จงึไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรของหน่วยงานไวด้งันี้ 

1. จดัสง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมหรอืการประชุมสมัมนา หรอืการประชุมเชงิตามหน่วยงาน 
ต่ า ง  ๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้ง
ถิ่ น  ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ที่ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ ห รื อ ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า จั ด ขึ้ น 
เพือ่พฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. สง่เสรมิหรอืสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความรูห้รอืประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจา้ 
ห น้ าที่ ท้ อ งถิ่ น ด้ ว ย กั น เอ งห รือ ผู้ ช า น าญ ง าน ห รือ ผู้ เชี่ ย ว ช าญ จ าก ส่ ว น ร าช ก า รอื่ น  ๆ 
ตลอดจนถึ งก ารขอรับ ค าแน ะน าป รึกษ าจากผู้ ก ากับ ดู แล  ห น่ วยงานตรวจสอบอื่ น  ๆ  เช่ น 
ส านกังานตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นตน้ 

3. จดัใหม้กีารศกึษาดงูานองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น หรอืหน่วยงานอื่นทัง้ภาครฐัและ 
ภาคเอกชนที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ ไ ด้ รั บ 
มาปรบัใชห้รอืประยุกตใ์ชใ้นการการปฏบิตังิานอนัจะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานใหส้งูขึน้ 

4. สง่เสรมิและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัถงึการเป็นผูร้บัใชป้ระชาชนในพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร 
ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว  เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ทั ่ ว ถึ ง 
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ล ด ขั ้ น ต อ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
เพือ่ใหป้ระชาชนหรอืผูร้บับรกิารไดร้บัความพงึพอใจจากการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที่ 
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5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใชใ้นการปฏบิตังิานมาก 

ขึ้ น 
เพื่อลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏบิตัิงานหรอืระยะเวลาในการบรกิารประชาชนลดความซ ้าซ้อนของงา
นและการใชท้รพัยากรทีไ่ม่จ าเป็นลง อนัจะเป็นการใชง้บประมาณของหน่วยงานใหคุ้ม้ค่ามากขึน้ 

6. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาองคค์วามรูใ้นวชิาชพีของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
ก า ร ศึ ก ษ า ทั ่ ง ใ น ร ะ บ บ แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ  ร ว ม ถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย 
เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บัความรูแ้ละสามารถประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิ
ลยิง่ขึน้ และสง่เสรมิใหห้น่วยงานเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูต้่อไป 

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่มีาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑด์งักล่าวใหส้มัฤทธิผ์ลในทุกมติหิรอืตวัชีว้ดัทีร่ฐับาลก าหนด 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   ต ร ะ ห นั ก เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพือ่ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื 

1. เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกนัมกีารบรหิารจดัการที่เปิดเผย 
โป ร่ ง ใส   ใน ก ารท างาน   บุ ค ค ลภ ายนอกส ามารถ เข้ าถึ งข้ อ มู ล ข่ าว ส ารขอ งห น่ วย งาน ได ้ 
มีก ารแบ่ งปันข้อมู ลซึ่ งกันและกัน  ระหว่ างห น่วยงานรัฐ   ภาค เอกชน  และประชาชนทั ว่ ไป  
เพือ่เป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกวา้งซึง่การมสีว่นร่วม การสรา้งเครอืขา่ย 

2 .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ยึ ด ป ร ะ ช า ช น เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  
เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลกั ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตัง้ค าถามเสมอว่า 
ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคญั  
การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่ อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  
องค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  มุ่ ง เน้ น ให้ ป ระชาชน ใช้ ระบบดิจิต อล   อิ เล็กท รอนิ กส ์ 
เพื่อให้ประชาชนก้าวทนัความก้าวหน้าของระบบขอ้มูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บรกิาร  WIFI 
ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด ์ 
ของหน่วยงานดว้ย 
  ทั ้งนี้ ใน ก ารพัฒ น าบุ ค ลาก รใน สังกัด อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  
ต า ม แ น ว ท า งข้ า ง ต้ น นั ้ น   ก า ห น ด ให้ ทุ ก ต า แ ห น่ ง  ไ ด้ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ ไ ด้ รับ ก า รพั ฒ น า 
ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึง่วธิกีารพฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม   ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น   ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร   ฯ ล ฯ  
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เพื่ อ ให้ งานเป็นไปอย่ างมีป ระสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 
ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพืน้ฐานการปฏบิตังิานพืน้ฐานของพนักงานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชก
าร เช่น  

✓ การบรหิารโครงการ  
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✓      การใหบ้รกิาร 
✓ การวจิยั 
✓ ทกัษะการตดิต่อสือ่สาร 
✓ การเขยีนหนงัสอืราชการ 
✓ การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต์่างๆ เป็นตน้ 

   ส่ ว น ก า ร พั ฒ น า พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  
อ งค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ เล็ ง เห็ น ว่ า  มี ค ว าม ส า คัญ อ ย่ า ง ยิ่ ง  เนื่ อ ง จ า ก ว่ า 
บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั ้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่   ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนัน้ ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงม ี  
เ ป็ น ก า ร ห ล่ อ ห ล อ ม ใ ห้ เ กิ ด พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ ค่ า นิ ย ม พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ร่ ว ม กั น  
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ประกอบดว้ย 

✓ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
✓ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

✓ การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

✓ การบรกิารเป็นเลศิ 

✓ การท างานเป็นทมี 
 

 
13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ประกาศใหพ้นกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง  
จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์ สุจรติ ปฏบิตังิานดว้ยความรวดเรว็และรอบคอบ ขยนัหมัน่เพยีร 
อย่างเตม็ก าลงัความสามารถเพือ่ประโยชน์ของราชการ  ประชาชน 
และใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความเสมอภาค  ตามประกาศ  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 
เรื่องมาตรฐานคุณธรรม  และจรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ ดงันี้ 

๑) การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒) การมจีติส านึกทีด่ ี ซื่อสตัย ์ สุจรติ  และรบัผดิชอบ 
๓) การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์สว่นตน  และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 
๔) การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕) การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มอีธัยาศยั  และไม่เลอืกปฏบิตั ิ
๖) การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง  และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
๗) การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน  มคีุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได ้
๘) การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไต ยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
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๙) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

  ส่ิงท่ีผู้บริหารพึงปรารถนา จะให้บุคลากรในองคก์รมี 
1. มคีวามรบัผดิชอบ 
2. มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ 
3. มวีนิยั 
4. มคีวามซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5. มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
6. มกีารควบคุมตนเอง 
7. มดีุลพนิิจทีด่ ี
8. มจีติส านึกทีเ่ปิดกวา้ง 

        ส่ิงท่ีผู้ใต้บงัคบับญัชาพึงปรารถนาจากผู้บงัคบับญัชา 
1. มคีวามเคารพนบัถอืรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
2. มคีวามเตม็ใจทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูใหท้ราบตามสมควร 
3. มคีวามเป็นธรรม 
4. มนี ้าใจ รูจ้กัถนอมน ้าใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5. มคีวามสามารถในการกระตุ้นใหก้ าลงัใจแก่หมู่คณะ 
6. มคีวามพรอ้มทีจ่ะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มคีวามพรอ้มทีจ่ะช่วยเหลอืลูกน้อง  
8. มเีวลาว่างใหแ้ก่ลูกน้องตามสมควร 

 
 
 
 

   ส่ิงท่ีเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มคีวามร่วมมอื 
2. มคีวามซื่อสตัยต์่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนบัถอืซึง่กนัและกนั 
4. ความเอือ้เฟือความมนี ้าใจต่อกนั 
5. มใีจทีเ่ปิดกวา้ง 

        ส่ิงท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มคีวามเคารพนบัถอืผูอ้ื่นตามสมควร 
2. มคีวามเตม็ใจทีจ่ะใหบ้รกิาร 
3. มคีวามเป็นธรรม 
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4. มนี ้าใจต่อผูม้าตดิต่อราชการหรอืผูข้อรบับรกิาร 
5. มคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะช่วยเหลอืผูม้าตดิต่อราชการหรอืผูข้อรบับรกิาร 
6. รูจ้กัคุณค่าของเวลาของผูม้าตดิต่อราชการหรอืผูข้อรบับรกิาร 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 
 
 


