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องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  อ าเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา   ได้จัดท ารายงาน
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลเสมาใหญ่  เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการได้น าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน EB6 (1) มีการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 

ตารางท่ี 1  แสดงร้อยละของจ านวนครั้งจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
 

จ านวนครั้ง 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
144 143 0 1 

(100) (99.31) (0.00) (0.69) 
 

วิธีคิด 
 

ร้อยละของจ านวนโครงการ  จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง   คิดเป็น ร้อยละ  143 x 100   = 99.31 
                                                          144 
 

วิธีคัดเลือก   คิดเป็น ร้อยละ  .0 x 100   = 0.00 
                                                        144 
 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  คิดเป็น ร้อยละ  1 x 100   = 0.69 
                                                       144 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
มีจ านวนทั้งสิ้น 144  ครั้ง พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่ สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 143 ครั้ง คิดเป็น      
ร้อยละ 99.31 รองลงมาคือ วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จ านวน 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 0.31 คือโครงการ         
ซ่อมสร้างถนนลาดยางบ้านเสมาใหญ่ ถึง บ้านหัวหนอง  ต าบลเสมาใหญ่  และวิธีคัดเลือก  จ านวน  0 ครั้ง         
คิดเป็นร้อยละ 0.00  

 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจดัจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561  
  



วิธีเฉพาะเจาะจง ; 
99.31% 

วิธีคัดเลือก; 0.00% 

วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป; 0.69% 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนครั้ง                                                
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีคัดเลือก 

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป 
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ตารางที่ 2 แสดงร้อยละของงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
งบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง 

(บาท) 
 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

6,214,924.44 5,026,924.44 0.00 1,188,000.00 
(100) (80.88) (00.00) (19.12) 

 
วิธีคิด 

 
ร้อยละของจ านวนงบประมาณ  จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

 
วิธีเฉพาะเจาะจง   คิดเป็น ร้อยละ  5,026,924.44 x 100   = 80.88 

                                              6,214,924.44 
 

วิธีคัดเลือก  คิดเป็น ร้อยละ        0.00 x 100   = 00.00 
                                                6,214,924.44 
 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป คิดเป็น ร้อยละ  1,188,000.00 x 100   = 19.12 
                                               6,214,924.44 
 

จากตารางจะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่         
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 6,214,924.44  บาท พบว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงมีจ านวนเงินมากที่สุด  คือ 5,026,924.44  บาท  คิดเป็นร้อยละ  80.88 รองลงมาคือ 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  จ านวน 1,1888,000.00 คิดเป็นร้อยละ 19.12 และวิธีคัดเลือก จ านวน 0.00 บาท
คิดเป็นร้อยละ 0.00 

 
จะเห็นได้ว่างบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงนั้นมากเป็นอันดับแรก 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปมากเป็นอันดับที่สอง และวิธีคัดเลือกเป็นอันดับที่สาม  คือไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีนี้เลย ซึ่งสอดคล้องกับการจ าแนกตามจ านวนครั้ง 
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วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป; 19.12% 

วิธีคัดเลือก; 0.00% 

วิธีเฉพาะเจาะจง; 
99.31% 

แผนภูมิแสดงร้อยละของงบประมาณที่จัดซื้อจัดจ้าง                       
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 
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ตารางท่ี 3 แสดงร้อยละของงบประมาณท่ีประหยัดได้จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

งบประมาณที่ประหยัดได้ 
(บาท) 

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

999,927.92 156,927.92 0.00 843,000.00 
(100) (15.69) (00.00) (84.31) 

 

วิธีคิด 
 

ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ประหยัดได้  จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง   คิดเป็น ร้อยละ  156,927.92 x 100   = 15.69 
                                                999,927.92 
 

วิธีคัดเลือก  คิดเป็น ร้อยละ       0 x 100    = 00.00 
                                               999,927.92 
 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป คิดเป็น ร้อยละ  843,000.00 x 100  = 84.31 
                                                999,927.92 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
จากตาราง  จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   

ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและประหยัดงบประมาณได้รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 999,927.92  บาท พบว่าวิธีที่
ประหยัดงบประมาณได้มากที่สุดคือการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป  จ านวนเงิน คือ 
843,000.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ  84.31 รองลงมาคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 156,927.92 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 15.69 และวิธีคัดเลือกไม่ได้มีการจัดซื้อจัดจ้างเลย คิดเป็นร้อยละ 0  

เนื่องจากตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  2560  
มาตรา  56 วรรคหนึ่ง (2) (ข) คือการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จ าหน่าย  ก่อสร้าง  หรือให้บริการทั่วไป
และมีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินห้าแสนบาท และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ      
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.  2560  ข้อ 79 กรณีตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ข) ให้เจ้าหน้าที่
เจรจาตกลงราคากับ ผู้ประกอบการที่มีอาชีพขายหรือรับจ้างนั้นโดยตรง แล้วให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ซื้อหรือจ้างได้
ภายในวงเงิน ที่ได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  จึงท าให้การแข่งขันของผู้เสนอราคามีเพียง
รายเดียว อาจเป็นเหตุให้เกิดการผูกขาดกับผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง  และไม่สามารถประหยัดงบประมาณจาก
การต่อรองราคาของผู้รับจ้างและมีรายได้จากการขายแบบแปลนลดลง 

 
จะเห็นได้ว่าวิธีที่ประหยัดงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป

นั้นมากเป็นอันดับแรก วิธีเฉพาะเจาะจงมากเป็นอันดับที่สอง และวิธีคัดเลือกไม่ได้มีการประหยัดงบประมาณ
เลย ซึ่งไม่สอดคล้องกับการจ าแนกตามจ านวนครั้ง (ตารางที่  1) และไม่สอดคล้องกับการจ าแนกตาม
งบประมาณ (ตาราง ที่ 2) 



-6- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป; 84.31% 

วิธีคัดเลือก; 00.00% 

วิธีเฉพาะเจาะจง; 
15.69% 

แผนภูมิแสดงร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้                     
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 
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สาเหตุของปัญหา  
การจัดหาพัสดุ มีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลายขั้นตอน ซึ่งมีความต่อเนื่องเป็น

วงจร มักประสบปัญหาในทางปฏิบัติเสมอ ได้แก่ ความล่าช้าในการจัดท าเอกสาร ตามขั้นตอนต่าง ๆ สาเหตุ
ส าคัญ เกิดจากความล่าช้าในการจัดหาพัสดุ และส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน สามารถสรุปได้  
3 สาเหตุ ดังนี้  

1. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ไม่ด าเนินการขอซื้อขอจ้างตามแผน หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติ
งบประมาณรายการต่าง ๆ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่ขออนุมัติด าเนินการจัดหาพัสดุตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ทันตามก าหนด  

2. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ไม่ทราบรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาพัสดุ ไม่
เข้าใจในระเบียบการจัดหาพัสดุ ประกอบกับระเบียบการจัดหาพัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงตามมติคณะรัฐมนตรี 
และกรมบัญชีกลางที่มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีทั้งการเพ่ิมขึ้นของระเบียบ  หนังสือสั่งการและวิธี
ปฏิบัติต่าง ๆ   

3. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์คลาดเคลื่อน ท าให้
ขั้นตอนการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะมีความคลาดเคลื่อนไปจากความต้องการใช้งาน   และเกิด
ความล่าช้า  
 

วิเคราะห์ปัญหาการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561  
 

จุดแข็ง (Strength)  
1.ผู้บังคับบัญชาให้ความเอาใจใส่ดูแล เป็นกันเอง  
2. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. ผู้บังคับบัญชามีความเข้าใจระบบการจัดการ  
4. บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรักและทุ่มเท  
5. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือให้สอดคล้อง กับ

การปฏิบัติงาน  
6. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
7. มีระบบงานที่สามารถตรวจสอบได้  
8. บุคลากรได้รับการพัฒนาฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
9. มีหลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานคลังท าให้เกิดความชัดเจนและเป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกัน  
 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงานที่เพ่ิมขึ้น 
2. บุคลากรจากหน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ยังไม่เข้าใจระบบเอกสารที่จะต้องแนบในการ

จัดหาพัสดุ  จึงท าให้ระบบงานเกิดความล่าช้า 
3. กระบวนการท างานตามระเบียบพัสดุฯ มีหลายขั้นตอน  เอกสารเยอะท าให้งานเกิดการ

ล่าช้า  เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน  ส่งกลับไปยังหน่วยงานเจ้าของงบประมาณเพ่ือท าการแก้ไขบ่อยครั้ง  และ
ส่งกลับมางานพัสดุ  กองคลังล่าช้า 

4.  คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไม่เข้าใจบทบาทและอ านาจหน้าที่การปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีก าหนด
ไว้ในกฎหมาย ระเบียบ พ.ร.บ. กฎกระทรวง หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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5. การตรวจสอบหลักประกันสัญญาที่เป็นหนังสือ  เจ้าหน้าที่ไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด
และไม่ได้ท าหนังสือสอบถามไปยังธนาคารผู้เป็นเจ้าของหนังสือค้ าประกันสัญญาว่า หนังสือฉบับดังกล่าวเป็น
ฉบับจริงหรือไม ่

6.  ผู้รับจ้างด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนดในสัญญา ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน 

 
 

โอกาส (Opportunity)  
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ถูกต้องและตรงตามระเบียบอย่าง

เคร่งครัด  
2. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ  
4. การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร  
 

อุปสรรค (Threat)  
1. นโยบายของรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  แนวทาง 

ปฏิบัติบ่อยครั้ง  ท าให้การด าเนินงานเกิดข้อผิดพลาด  ล่าช้า  
2.  เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าหนังสือสอบถามไปยังธนาคารผู้เป็นเจ้าของหนังสือค้ าประกันสัญญาว่า 

หนังสือฉบับดังกล่าวเป็นฉบับจริงหรือไม่ 
 

แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้  
 
1. ส่งเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของงบประมาณ  ผู้รับผิดชอบด้านการจัดหาพัสดุ  หรือผู้ที่

ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  เข้าร่วมประชุมอบรม เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ  พ.ศ.  2560  และ
ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2.  เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องตรวจสอบหลักประกันสัญญาที่เป็นหนังสือ  อย่างละเอียดรอบคอบ   
ถี่ถ้วน  และต้องท าหนังสือสอบถามไปยังธนาคารผู้เป็นเจ้าของหนังสือค้ าประกันสัญญาว่า หนังสือฉบับดังกล่าว
เป็นฉบับจริงหรือไม่ทุกโครงการ  ทุกครั้งที่มีการน าหลักประกันสัญญาที่เป็นหนังสือมามอบให้กับองค์การ
บริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญา 

3.  มีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแนวนโยบายคณะผู้บริหาร หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง  การจัดท าสื่อและเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ
สารสนเทศของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 


