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1. หลกัการและเหตผุล 
 
1.1 คณ ะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก .กลาง)  เรื่อ ง  

มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก .จังหวัด )  ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรบัผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัต ิ
ความยาก ปรมิาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
โดยใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จดัท าแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่เพือ่ใชใ้นกา
รก าหนดต าแหน่ง  โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.จงัหวดั) 
ทัง้นี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง)  ก าหนด 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่น  (ก .กลาง)  
ได้มมีติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทาง   
ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เพื่อเป็นกรอบในการก า
ห น ด ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ต า แ ห น่ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
โด ยก าห น ด ให้ อ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น แต่ งตั ้งคณ ะก รรมก ารจัด ท าแ ผนอัต ราก าลั ง 
เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวเิคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ ก า ลั ง ค น 
จดัท ากรอบอตัราก าลงัและก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานส่ว
นทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

  1.3  จากหลัก ก ารแล ะเห ตุ ผ ลดังก ล่ าว   อ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล เสมาใหญ่  
จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ขึน้ 
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2. วตัถปุระสงค ์

 2.1 เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   
มโีครงสรา้งการแบ่งงานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไม่ซ ้าซอ้น 

2.2 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  มกีารก าหนดต าแหน่ง  การจดัอตัราก าลงั 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ให้ เห ม า ะ ส ม กั บ อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  แก้ไขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที่ 6)  พ.ศ. 
2552 และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่  
พ.ศ . 2542 

2 . 3  เ พื่ อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล   (ก .จั ง ห วั ด ) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ขา้ราชการคร ู
ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 

  2.5  เพื่ อ ให้ อ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่ ส ามารถวางแผนอัต ราก าลัง 
ใน ก ารบ รร จุ แ ต่ งตั ้ง ข้ า ร าช ก ารห รือ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  ข้ า ร าช ก ารค รู  ลู ก จ้ า งป ร ะจ า 
และพนักงานจ้างเพื่อให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่เกดิประโยชน์ต่อประชาชน 
เกดิผลสมัฤทธิต์่อภารกจิตามอ านาจหน้าที ่มปีระสทิธภิาพ มคีวามคุม้ค่า สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน 
มี ก า ร ล ด ภ า ร กิ จ แ ล ะ ยุ บ เ ลิ ก ห น่ ว ย ง า น ที่ ไ ม่ จ า เ ป็ น  
การปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างดี 

2 . 6  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
สามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 
                                  ฯลฯ 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

ค ณ ะท า ง า น จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ 
ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่เป็นประธาน และปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
หวัหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และพนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
โดยใหม้ขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล เสมาใหญ่ 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ า ต า บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ .2537 
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 
ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
แ ล ะ ส ภ า พ ปั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
เพื่อใหก้ารด าเนินการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล บรรลุผลตามพนัธกจิทีต่ ัง้ไวจ้ าเป็นต้องจดัสรรอตัรากลงั 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้ เป็นการพิจารณาวา 
ง า น ใน ปั จ จุ บั น ที่ ด า เนิ น ก า ร อ ยู่ นั ้ น ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ  ห รื อ ไ ม่  อ ย่ า ง ไ ร 
หากงานทีท่ าอยู่ในปัจจุบนัไม่ตรงกบัภารกจิในอนาคตกต็อ้งมกีารว่างแผนกรอบอตัราใหป้รบัเปลีย่นไปตามทิ
ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต  ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 
อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร ก า ลั ง ค น ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  ทั ้ ง นี้ 
เพือ่ใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรื่องก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 
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 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่ งส่ วนราชการภายในและการจัด ระบบงาน  เพื่ อ รองรับ  
ภ า รกิ จ ต าม อ า น า จ ห น้ าที่ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ  ให้ ส า ม า ร ถ แ ก้ ปั ญ ห าข อ ง จั ง ห วั ด พิ จิ ต ร 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  

 3.3 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้ น ทุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง ก า ลั ง ค น  : Supply pressure 
เ ป็ น ก า ร น า ป ร ะ เ ด็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลที่มอียู่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ 
จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่คว ามรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของาน รวมทัง้สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชพีของกลุ่มงานต่างๆ โดยในสว่นน้ีจะค านึงถงึ 
      3 . 3 . 1  ก า ร จั ด ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ชั ้ น ง า น ที่ เ ห ม า ะ 
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ถึ ง ต้ น ทุ น ต่ อ ก า ร ก า ห น ด ร ะ ดั บ ชั ้ น ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 
เพือ่ใหก้ารก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัชัน้งานเป็นไปอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
      3.3.2 การจดัสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง) 
โ ด ย ห ลั ก ก า ร แ ล้ ว  ก า ร จั ด ป ร ะ เภ ท ลั ก ษ ณ ะ ง า น ผิ ด จ ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
แ ล ะ ต้ น ทุ น ใ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ดั ง นั ้ น 
ในการก าหนดอตัราก าลงัขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ในแต่ละสวนราชการการจะต้องมกีารพจิารณา
ว่าต าแหน่งทีก่ าหนดในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การ
ท า ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ้ น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลต้องไม่เกนิรอ้ยละสีส่บิของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542    
 
 

 3.4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ว ล า ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เป็ น การน าข้อ มู ล เว ลาที่ ใช้ ในก ารปฏิบั ติ งานต ามก ระบ วนก ารจริง  (Work process) ใน อดีต 
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง โ ด ย ส ม ม ติ ฐ า น ที่ ว่ า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปลี่ยนเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อ ย่ า ง ไ รก็ ดี ใน ภ าค ราช ก ารส่ ว น ท้ อ งถิ่ น นั ้ น ง าน บ างลัก ษ ณ ะ  เ ช่ น  ง าน ก าห น ดน โย บ าย 
งานมาตรฐานงานเทคนิคช่าง หรอืงานบรหิารบางประเภท ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดงันัน้ 
การค านวณเวลาทีใ่ชใ้นกรณีของภาคราชการส่วนทอ้งถิน่นัน้จงึท าไดเ้พยีงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ (Relative 
Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัต ราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคอกชน 
นอกจากนั ้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการการจะต้องพิจาณาปริมาณ 
ลั ก ษ ณ ะ ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ ว่ า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ไ ม่ 
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เพราะในบางครัง้อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ใน ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงา นโครงการพิเศษ 
หรอืงานของหน่วยงานอื่น กม็คีวามจ าเป็นตอ้งมาใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

 3 . 5 
การวเิคราะหผ์ลงานทีผ่่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการน าผลลพัธ์ทีพ่งึประสงคข์องแ
ต่ละส่วนราชการและพนัธกจิขององคก์รมายดึโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงัทีต่้องใชส้ าหรับการสรา้งผลลพั
ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ ไ ด้ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  โ ด ย ส ม ม ติ ฐ า น ที่ ว่ า 
หากผลงานที่ผ่านมาเปรยีบเทียบกบัผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั 
อ า จ ต้ อ ง มี ก า ร พิ จ า ร ณ า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ก า ห น ด / เ ก ลี่ ย อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห ม่ 
เพื่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและสนับสนุนการท างานตามภารกจิของส่วนราชการและองคก์รอย่าง
สงูสุด  

 3.6  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ บ บ  3 6 0  อ ง ศ า 
เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นตางๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน 
งบประมาร คน มาพจิารณาอย่างน้อยใน 2 ประเดน็ดงันี้ 
       3 . 6 . 1  เ รื่ อ ง พื้ น ที่ แ ล ะ ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
เนื่องจาการจดัโครงสรา้งองคก์รและการแบ่งงานในพืน้ทีน่ัน้จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นอย่าง
ม า ก  เ ช่ น 
หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหวัหน้าฝ่าย 
ง า น ธุ ร ก า ร  ส า ร บ ร ร ณ แ ล ะ บ ริ ห า ร ทั ่ ว ไ ป ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร นั ้ น 
ซึง่อาจมคีวามจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปัจจุบนัของแต่ละส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะ
สมมากน้อยเพยีงใด 
       3.6.2 เ รื่ อ ง ก า ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก ห ล า ย ๆ 
ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น ปั จ จุ บั น มี ข้ า ร า ช ก า ร สู ง อ า ยุ จ า น ว น ม า ก  ดั ง นั ้ น 
อาจต้องมกีารพจิารณาถึงการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัที่จะรองรบัการเกษียณอายุของขา้ราชการ 
ทั ้ ง นี้  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู ้
การปรบัต าแหน่งทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษยีณอายุไป เป็น 
       3 . 6 . 3  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย 
เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั ้นๆ 
ผ่ า น ก า ร ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห รื อ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ซึ่ ง มุ ม ม อ ง ต่ า ง ๆ 
อาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอย่างมประสทิธภิาพมากขึน้        

 3 . 7  ก า ร พิ จ า ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร อื่ น ๆ 
กระบวนการนี้ เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น 
ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ จ า น ว น ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที ่
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ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบคลา้ยกนัโยสมตฐิานทีว่่าแนวโน้มของการใชอ้ตัราก าลงัของแต่ละองคก์รในลกัษณะงาน
และปรมิาณงานแบบเดยีวกนัน่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลงึกนัได ้

 3.8  ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ทุ ก ค น 
ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 ก า ร วิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล เพื่ อ ก า ห น ด ก รอ บ อั ต ร า ก า ลั ง ไ ม่ มุ่ ง เ น้ น ใน ก า ร เพิ่ ม   เก ลี่ ย  
ห รื อ ล ด จ า น ว น ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง เ ป็ น ส า คั ญ  
แต่มจุีดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมแีนวทางในการพจิารณาก าหนดกรอบอตัราก าลงัที่เป็นระบบมากขึ้น  
นอกจากนั ้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  
ม า ก ก ว่ า ก า ร เ พิ่ ม / ล ด จ า น ว น ต า แ ห น่ ง    ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น  
การวเิคราะหต์น้ทุนค่าใชจ่้ายแลว้พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททัว่ไปอาจมคีวามเหมาะสมน้อย
กว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทัง้ ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกนมาก   
รวมถงึในการพจิารณาทีก่ระบวนการท างานกพ็บว่าเป็นลกัษณะงานในเชงิการวเิคราะหใ์นสายอาชพีมากกว่
างานในเชงิปฏบิตังิาน  และส่วนราชการอื่นกก็ าหนดต าแหน่งในงานลกัษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวชิาการ  
ถา้เกดิกรณีเช่นน้ีกน่็าจะมเีหตุผลเพยีงพอทีจ่ะก าหนดกรอบอตัราก าลงัในลกัษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิช าก าร   โด ย ไ ม่ ได้ เพิ่ ม จ าน วน ต าแห น่ งขอ งส่ วน ราชก าร เล ย   โด ย ส รุป อ าจก ล่ าว ได้ ว่ า  
ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก า ลั ง   (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  
นี้จะเป็นแนวทางใหส้่วนราชการสามารถมขีอ้มูลเชงิวเิคราะหอ์ย่างเพยีงพอในการทีจ่ะอธบิายเหตุผลเชงิวชิา
การส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ ละส่วนราชการ  
น อ ก จ า ก นั ้ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย วิ ธี ก า ร ดั ง ก ล่ า ว จ ะ ท า ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร  
สามารถน าขอ้มลูเหล่านี้ไปใชป้ระโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 
 -  
การใชข้อ้มลูทีห่ลากหลายจะท าใหเ้กดิการยอมรบัไดม้ากกว่าโดยเปรยีบเทยีบหากจะต้องมกีารเกลีย่อตัราก า
ลงัระหว่างหน่วยงาน 
 -  ก า ร จั ด ท า ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ริ ง   ( Work  process)  
จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารน าไปใช้วดัประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  
รวมถงึในระยะยาวสว่นราชการสามารถน าผลการจดัท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวเิคราะหเ์พือ่การ
ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร   ( Process  Re-engineer)  
อนัจะน าไปสูก่ารใชอ้ตัราก าลงัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 -  ก า ร เก็ บ ข้ อ มู ล ผ ล ง า น   จ ะ ท า ให้ ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ แ น ว โ น้ ม ข อ ง ภ า ร ะ ง า น  
ซึ่ งจะ เป็นประโยช น์ ในอนาคตต่ อส่ วน ราชการในการเต รียมปรับยุท ธศาสตร์ในการท างาน  
เพือ่รองรบัภารกจิทีจ่ะเพิม่/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน 

การวิเคราะหศ์กัยภาพขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
สภาพปัญหาของพื้นท่ี  
ต าบลเสมาใหญ่ไดร้บัการก่อตัง้ขึน้เมื่อ  พ.ศ. 2512  โดยมกีารแยกตวัออกมาจากต าบลดอน 

ตะหนิน อ าเภอบัวใหญ่   แล้วมีการตัง้ชื่อต าบลตามหมู่บ้าน   ที่มีอายุเก่าแก่ที่สุด  คือบ้านเสมาใหญ่  
ซึ่ ง มี ป ร ะ วั ติ ใ น ก า ร ก่ อ ตั ้ ง ม า ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  4 0 0  ปี 
และชื่อหมู่บ้านที่ตัง้นั ้นตัง้ตามหลักฐานทางโบราณวัตถุที่ค้นพบ  คือใบเสมาหินทรายขนาดใหญ่  
ต่ อ ม า ไ ด้ มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ก า ร ป ก ค ร อ ง 
จงึมกีารตัง้เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลขึ้นตามพระราชบญัญัติสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2539 และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เมื่อวนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2540  

ท่ีตัง้ของหมู่บ้าน  ตัง้อยู่ในเขตพืน้ทีต่ าบลเสมาใหญ่   เตม็พืน้ที ่ จ านวน  11  หมู่บา้น   ดงันี้ 
หมู่ที ่ 1 บา้นเสมาใหญ่ 
หมู่ที ่ 2 บา้นหญา้คา 
หมู่ที ่ 3 บา้นนา 
หมู่ที ่ 4 บา้นดอนบก 
หมู่ที ่ 5 บา้นหนองแจง้น้อย 
หมู่ที ่ 6 บา้นโนนติว้ 
หมู่ที ่ 7 บา้นหนองหวัชา้ง 
หมู่ที ่ 8 บา้นโนนใหญ่ 
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หมู่ที ่ 9 บา้นไร่ออ้ย 
หมู่ที ่10 บา้นโนนสสีุก 
หมู่ที ่11 บา้นแจง้สว่าง  

 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   มี ลั ก ษ ณ ะ ภู มิ ป ร ะ เ ท ศ  

เป็นที่ ราบตามลักษณะที่ ราบสูงทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเป็นที่ ราบเอียงไม่สม ่ าเสมอ  
มีล าห้วยใหญ่ ไหลผ่านทางตอนบนและตะวันออกของต าบล  มีหนองน ้ าทั ้งหนองน ้ าธรรมชาต ิ 
และแหล่งน ้ าที่ ขุดขึ้นมาให ม่กระจายอยู่ทั ว่ ไป    แต่ยังมีปริมาณน ้ าตามล าห้วย  และหนองน ้ า  
อ ยู่ ใ น ป ริ ม า ณ น้ อ ย   ไ ม่ เพี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร อุ ป โ ภ ค  บ ริ โ ภ ค   แ ล ะ เพื่ อ ก า ร เ ก ษ ต ร   
โดยลกัษณะภูมปิระเทศโดยรวมมลีกัษณะดงันี้   ความลาดชนั  ลกัษณะภูมปิระเทศมคีวามลาดชนัเล็กน้อย  
พื้นที่ส่วนมากเป็นที่ราบ  เป็นที่สูงอยู่ทางทิศตะวันตก  ลาดต ่าลงมาทางด้านทิศตะวนัออก  ทิศเหนือ 
และทางทศิใตข้องพืน้ที ่  และทีต่ ัง้ของหมู่บา้นจะเป็นทีด่อนน ้าท่วมไม่ถงึ  

 

การใชพ้ืน้ทีท่ ัง้หมด  17,500 ไร่ จ าแนกออกเป็นดา้นต่างๆดงันี้ 
พืน้ทีท่างการเกษตร  ประมาณ   16,231    ไร่  คดิเป็นรอ้ยละ   92.75   ของพืน้ทีท่ ัง้หมด 
พืน้ทีป่่า   ประมาณ      90   ไร่     คดิเป็นรอ้ยละ    0.51    ของพืน้ทีท่ ัง้หมด 
พืน้ทีพ่กัอาศยั    ประมาณ     728  ไร่     คดิเป็นรอ้ยละ    4.16    ของพืน้ทีท่ ัง้หมด 
พืน้ทีด่า้นการสาธารณะ    ประมาณ    451   ไร่   คดิเป็นรอ้ยละ    2.58    ของพืน้ทีท่ ัง้หมด  
 
 
 

สภาพปัญหาในพื้นท่ี  
ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1. 

ขาดการตรวจสอบวเิคราะห์และปรกึษากนัระหว่างหมู่บ้านที่มีถนนเชื่อมต่อกันให้เป็นโครงการเดียวกัน 
ว่าควรจัดท าถนนประเภทใดจึงจะเหมาะกับสภาพการใช้งานเพื่อป้องกันปัญหาถนนขาดคุณภาพ 
เสือ่มสภาพเรว็และการสญัจรไปมาทีไ่ม่สะดวก  

2. ผูร้บัเหมางานขาดจติส านึกในการท างานใหต้รงกบัแบบและก าหนดเวลา  
3. ไม่มกีารปักแนวเขตทางและวางท่อระบายน ้าพรอ้มกบัการก่อสรา้งถนน  
4. น ้าประปาขาดคุณภาพ ไม่มกีารตรวจสอบคุณภาพน ้า  
5. น ้าอุปโภค บรโิภคไม่เพยีงพอ โดยเฉพาะหน้าแลง้  
6. การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ยงัไม่ทัว่ถงึ เพยีงพอต่อความตอ้งการ  
ปัญหาด้านคณุภาพชีวิต  
1. ค่าครองชพีสงู  
2.ประชาชนมภีาระหนี้สนิจ านวนมาก เนื่องจากขาดการวางแผนการประกอบอาชพี  
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3. ขาดสถานที ่อุปกรณ์เพือ่การฝึกซอ้มกฬีาและออกก าลงักายในแต่ละหมู่บา้น  
4. ป ร ะ ช า ช น ข า ด ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้  ใ น ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ 

ท าใหย้ากต่อการป้องกนัโรคตดิต่อและ  
ไม่ตดิต่อ  

5. ปัญหาการระบาดของยาเสพตดิในพืน้ที ่เขา้สูก่ลุ่มเดก็และเยาวชนและขาดการตรวจสาร  
เสพตดิอย่างต่อเนื่อง  

6. ปัญหาการทะเลาะววิาทของกลุ่มเยาวชนในพืน้ที ่ 
7. ปัญหาภยัธรรมชาตทิีส่รา้งความเสยีหายใหแ้ก่ผลผลติทางการเกษตร ชวีติ และทรพัยส์นิ  
8. ปัญหาอุบตัเิหตุในช่วงเทศกาล เนื่องจากการขบัขีย่านพาหนะในขณะมนึเมา  
9. ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ไม่เพยีงต่อความตอ้งการของประชาชนในพืน้ทีแ่ละขาดความสะดวก  

ในการรบั –สง่ เดก็ในระดบัก่อนวยัเรยีน เนื่องจากสถานศกึษาตัง้อยู่ไกล  
10. ขาดแหล่งเรยีนรูท้างการศกึษาตามอธัยาศยั หรอืการศกึษานอกระบบ เช่นศูนย ์ 

อนิเตอรเ์น็ตเพือ่การเรยีนรู ้ 
11. การเสือ่มศลีธรรมทางศาสนา ประชาชนขาดทีย่ดึเหนี่ยวทางจติใจ ท าใหเ้กดิปัญหา  

สงัคมหลายเรื่องตามมา  
12. วัฒ น ธ รรม  ภู มิ ปั ญ ญ าช าวบ้ าน ที่ สื บ ท อด ม าจ าก รุ่ น ต่ อ รุ่ น  เริ่ม สู ญ ห าย 

เนื่องจากขาดการถ่ายทอดสูค่นรุ่นหลงัและกระแสโลกาภวิตัน์  
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  
1. ปัญหาทีด่นิ สปก.  
2. ปัญหาการเรยีกรอ้งสทิธกิารไดร้บัความช่วยเหลอืดา้นการเกษตรจากรฐับาล  
3. ข า ด ก า ร ร ว ม ก ลุ่ ม เ พื่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ 

ซึง่กลุ่มถอืว่าเป็นพลงัส าคญัในการต่อรองทางเศรษฐกจิกบัผูร้่วมการลงทุน  
4. ขาดเงนิทุนในการประกอบอาชพีเนื่องจากประชาชนสว่นใหญ่มฐีานะยากจน  
 
 
 
 
ปัญหาด้านการบริหารจดัการ  
1. ประชาขนขาดความเขา้ใจระบบบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

สง่ผลใหเ้กดิความเขา้ใจผดิในการตดิต่อประสานงานและไดร้บัความช่วยเหลอืทีไ่ม่ตรงต่อความตอ้งการ  
2. ระบบราชการมขีัน้ตอนในการด าเนินงาน 

จงึไม่สามารถสนองความตอ้งการของประชาชนไดท้นัท ี 
3. ประชาชนสว่นใหญ่ขาดการเรยีนรูด้า้นการเมอืงการปกครอง 

ท าใหก้ระบวนการตรวจสอบดา้นต่าง ๆ ไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร  
ปัญหาด้านทรพัยากรธรรมชาติ  
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1. ปรมิาณขยะและสิง่ปฏกิูลจ านวนเพิม่มากขึน้ไม่มกีารก าจดัทีถู่กวธิ ี

ไม่มสีถานทีก่ าจดัขยะทีถู่กตอ้ง ประชาชนยงัขาดความสนใจในการคดัแยกขยะ  
2. การใชส้ารเคมใีนภาคการเกษตร  
3. พืน้ทีป่่าชุมชนมน้ีอยลง ขาดการดแูล ฟ้ืนฟ ูปลูกเพิม่  
4. มลภาวะทางอากาศจากการท าการเกษตร  
5. พืน้ทีส่เีขยีวลดลง 

การปลูกตน้ไมท้ดแทนมจี านวนน้อยและใชร้ะยะเวลานานในการเจรญิเตบิโตและมกีารถากถางป่าเพือ่ท าการ
เกษตร  

6. การขดุดนิ ถมดนิไม่ปฏบิตัติามกฎหมายทีถู่กตอ้ง  
ปัญหาด้านการพฒันาแหล่งน้า  
1. แหล่งน ้าธรรมชาตติืน้เขนิ ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งน ้า 

ท าใหก้ารกกัเกบ็น ้าท าไดน้้อยลงจงึขาดแคลนน ้าในหน้าแลง้  
2. ประชากรมกีารปลูกพชืระยะสัน้จ านวนมาก ทาใหต้อ้งการใชน้ ้าในจ านวนมาก  
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ความต้องการของประชาชน  

ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1. ประสานความร่วมมอืทุกภาคสว่นในพืน้ที่ 

เพือ่จดัทาบรกิารสาธารณะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและเกดิประโยชน์สงูสุดใหก้บั
ประชาชนในพืน้ที ่ 

2. มกีารปักแนวเขต 
และวางท่อระบายน ้าพรอ้มกบัการก่อสรา้งถนนเพือ่ป้องกนัปัญหาการรุกแนวเขตถนน  

3. ตอ้งการน ้าประปาทีม่คีุณภาพ มกีารตรวจสอบคุณภาพน ้าประปา 
และเพยีงพอทีจ่ะใชอุ้ปโภค บรโิภคตลอดทัง้ปี  

4. มกีารขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเพือ่การเกษตรใหค้รอบคลุมทุกพืน้ที่  
ความต้องการด้านคณุภาพชีวิต  

1. แกไ้ขปัญหาค่าครองชพีสงู  
2. แกปั้ญหายาเสพตดิทุกรปูแบบ  
3. แกปั้ญหาการทะเลาะววิาทของวยัรุ่น  
4. สง่เสรมิการด ารงชวีติตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง  
5. สง่เสรมิการกฬีาและนนัทนาการในชุมชน  
6. 

พฒันาศกัยภาพการศกึษาในพืน้ทีเ่พือ่ลดภาระค่าใชจ่้ายการสง่บุตรหลานไปศกึษาต่อนอกพืน้ที ่ 
7. สง่เสรมิความปลอดภยัดา้นชวีติและทรพัยส์นิ  
8. 

สรา้งความตระหนักใหแ้ก่ประชาชนเพือ่ลดอตัราการสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิเนื่องจากการขบัขีย่านพาหนะใ
นขณะมนึเมา  

9. ท านุบ ารุงศาสนาและรกัษาขนบธรรมเนียมวฒันธรรมท้องถิ่น ปราชญ์ท้องถิน่ให้คงอยู่ 
และสบืทอดต่อคนรุ่นหลงั เพือ่ไม่ใหส้ญูหายเป็นทีย่ดึเหนี่ยวจติใจ  

ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  
1. แกไ้ขปัญหาทีด่นิ สปก.  
2. 

ใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารแก่เกษตรกรในเรื่องสทิธกิารไดร้บัความช่วยเหลอืจากรฐับาลหรอืหน่วยงานอื่น  
3. สง่เสรมิการรวมกลุ่มอาชพี เพือ่ความเขม้แขง็ในการประกอบอาชพี  
4. เกษตรกรมคีวามตอ้งการ 

การใชไ้ฟฟ้าเพือ่การเกษตรในการสบูน้าเพือ่เป็นปัจจยัในการผลติ  
ความต้องการด้านการบริหารจดัการ  

1. ใหค้วามรูเ้กี่ยวกบับทบาทอ านาจหน้าที ่ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแก่ประชาชน  
2. 

ปรบัปรุงกระบวนการทางานใหส้ามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของประชาชนใหด้ทีีสุ่ด  
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3. ประชาชนควรเขา้มามสีว่นร่วมในการดาเนินกจิกรรมของทอ้งถิน่เพิม่ขึน้  
4. พฒันาศกัยภาพการศกึษา  

ความต้องการด้านทรพัยากรธรรมชาติ  
1. มกีารวางแผนในการบรหิารจดัการ สิง่ปฏกิูลและมลูฝอย  
2. สง่เสรมิใหเ้กษตรกรใชช้วีภาพแทนการใชส้ารเคมใีนการท าเกษตรกรรม  
3. ฟ้ืนฟูดแูลพืน้ทีป่่าชุมชนใหก้ลบัมามสีภาพอุดมสมบูรณ์ 

มกีารส ารวจพนัธุไ์มใ้นทอ้งถิน่เพือ่ไม่ใหส้ญูพนัธุ์  
4. ปลูกป่าเพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว  
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ความต้องการด้านการพฒันาแหล่งน้า  

1. มกีารพฒันาแหล่งน้าทีต่่อเนื่อง ก าจดัวชัพชืในแหล่งน ้า ขดุลอกค ูคลอง แหล่งน ้าอื่น ๆ 
มกีารจดัท าฝายกกักนัน ้าเพิม่มากขึน้  

จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ปั ญ ห า ค ว า ม จ า เ ป็ น พื้ น ฐ า น 
และความต้องการของประชาชนในพื้ นที่ที่ ส า คัญ  และความต้องการของประชาชนในพื้ นที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน 
แ ล ะ โ อ ก า ส ก า ร พั ฒ น า ใ น อ น า ค ต ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค  SWOT Analysis 
ซึ่ งเป็นการพิจารณาถึงปัจจัยภายใน  (จุดแข็ง ,จุดอ่อน ) และปัจจัยภายนอก  (โอกาส ,อุปสรรค ) 
ทีม่ผีลต่อการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของทอ้งถิน่ ไดด้งันี้  

จดุแขง็(S : Strength)  
1. มพีืน้ทีท่างการเกษตร  
2. เกษตรมกีารใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยในการทาการเกษตรผลผลติมากขึน้ ตน้ทุนลดลง  
3. ประชากรมรีายไดจ้าการปลูกพชืระยะสัน้  
4. อบต. มศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะใหบ้รกิารสาธารณะ และแกปั้ญหาความเดอืดรอ้น  
5. ประชากรมรีายไดจ้ากภาคการเกษตรตลอดทัง้ปี  
6. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการบรหิารจดัการ  

จดุอ่อน (W : Weakness)  
1. การซือ้ขายเปลีย่นมอืของทีด่นิ สปก.  
2. เดก็และเยาวชนไม่จบการศกึษาภาคบงัคบั  
3. การขาดความมัน่ใจในศกัยภาพระบบการศกึษาในทอ้งถิน่  
4. ปัญหาขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล  
5. ปัญหามลภาวะสิง่แวดลอ้มจากภาคการเกษตร  
6. ปัญหายาเสพตดิในพืน้ที ่ 
7. ปัญหาเดก็และเยาวชนตดิเกมส ์ 
8. สานกังานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลมพีืน้ทีค่บัแคบ  
9. ทีด่นิไม่มเีอกสารสทิธิ ์ขาดโอกาสเขา้ถงึแหล่งทุน และการช่วยเหลอืต่าง ๆ จากภาครฐั  
10. ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต ่า  
11. สารตกคา้งในผลผลติทางการเกษตร สง่อนัตรายต่อผูผ้ลติ ผูบ้รโิภค และสิง่แวดลอ้ม  
12. ขาดความเขม้แขง็ในการประกอบอาชพี เนื่องจากไม่มกีารรวมกลุ่ม  

โอกาส (O : Opportunity  
1. สามารถผลติผลผลติทางการเกษตรไดเ้ป็นจานวนมากและมคีุณภาพ เพยีงพอกบัความ  

ตอ้งการในทุกฤดกูาล  
2. เทคโนโลยแีละระบบสือ่สารมคีวามทนัสมยั  
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3. มกีารกระจายอ านาจในทอ้งถิน่ในการบรกิารสาธารณะใหก้บัประชาชนในพืน้ทีอ่ย่างม ี 

ประสทิธภิาพ  
4. การเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  
5. สถาบนัทางการเงนิในระบบใหก้ารสนบัสนุนแหล่งเงนิทุนในการประกอบอาชพี  

อปุสรรค (T : Threat)  
1. ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร  
2. พลงังานมรีาคาสงู เพิม่ต้นทุนในการผลติภาคการเกษตร  
3. การตดิต่อสือ่สารทางดา้นภาษา เพือ่การสือ่สารเมื่อเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิแห่งอาเซยีน  
4. ราคาผลผลติทางการเกษตรตกต ่า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2564-2566)  หน้า ๑๕ จาก 71 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่นัน้ 
ไดพ้จิารณาสรุปรปูแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอตัราก าลงัตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ 5 ปี  ประจ าปี 
2561 – 2565   ซึง่ไดก้ าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา  

5.1 วิสยัทศัน์ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   ไ ด้ ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  (Vision)  

เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวงัที่ต้องการให้เกดิขึ้นในอนาคตขา้งหน้า 
ซึ่ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ส ะ ท้ อ น ถึ ง ส ภ า พ ก า ร ณ์ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ใ น อ น า ค ต อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น  
ภ า ย ใ ต้ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ด้ า น ต่ า ง ๆ  จึ ง ไ ด้ ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  
คาดหวงัทีจ่ะใหเ้กดิขึน้ในอนาคต  ดงันี้ 

 
"เกษตรกรรมดี   มีความรู้ทนัสมยั   การคมนาคมสะดวกปลอดภยั   

ประชาชนมีส่วนร่วมพฒันา  การศึกษา 4.0  หนุนน าภมิูปัญญาท้องถ่ิน”        
 

 พนัธกิจ 
1. สง่เสรมิสนับสนุนการประกอบอาชพีทางการเกษตรแบบอนิทรยี์ 
2. พฒันาจดัการศกึษา  การกฬีา  สาธารณสุข  และสงัคมเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติ 
3. พฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน  สาธารณูปโภคใหไ้ดม้าตรฐาน 
4. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของทอ้งถิน่   
5. สง่เสรมิอนุรกัษ์ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
6. สง่เสรมิภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
7. เสรมิสรา้งความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ  การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยภายในต าบล 

  

จดุมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2564-2566)  หน้า ๑๖ จาก 71 

 
1. เดก็เลก็  เยาวชน  และประชาชนทัว่ไป  ไดร้บัการศกึษาอย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ 
2. ประชาชนมอีาชพี และมรีายไดเ้พยีงพอต่อการด ารงชวีติ   
3. ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถิน่ด ารงอยู่สบืทอดตลอดไป 
4. ประชาชนมคีวามเขา้ใจอนัดตี่อองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เกดิการมสีว่นร่วมในการพฒันา 

มากขึน้ 
5. การคมนาคมขนสง่สะดวก  รวดเรว็  ปลอดภยั  ระบบสาธารณูปโภคไดม้าตรฐานและทัว่ถงึ 
6. ประชาชนมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ  เกดิความสงบเรยีบรอ้ยในต าบล 
7. ประชาชนพฒันาภูมปัิญาทอ้งถิน่ใหเ้กดิรายได้ 
8. การบรหิารจดัการภาครฐัทีด่แีบบบูรณาการและมสีว่นร่วม 

 
 
 
 
 
 

 5.๒ ยุทธศาสตร ์
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  

ส่ ว น ร า ช ก า ร   รั ฐ วิ ส า ห กิ จ   ร ว ม ทั ้ ง อ ง ค์ ก ร ต่ า ง ๆ   ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  
ไดก้ าหนดยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่   
10   ดา้น  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางการพฒันาที ่1   
ก่อสรา้ง  ปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคมอย่างทัว่ถงึ  ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ  

และแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นของประชาชน   โดยเฉพาะเสน้ทางการขนสง่ผลผลติทางการเกษตร 
แหล่งท่องเทีย่ว  และพืน้ทีอ่ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงชวีติของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2   ยุทธศาสตรก์ารสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
แนวทางพฒันาที ่ 1     
พฒันาขดุลอก  คคูลองและจดัสรา้งแหล่งน ้า   สงวนและเกบ็กกัน ้าเพือ่การเกษตร  เพือ่การ 

อุปโภคและบรโิภค รวมทัง้วางโครงการเพือ่แกไ้ขปัญหาน ้าท่วมและน ้าแลง้ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 3  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการท่องเท่ียวศาสนา-วฒันธรรมประเพณี  
และกีฬา 
แนวทางการพฒันาที ่ 1    
พฒันาฟ้ืนฟูและสง่เสรมิกจิกรรมดา้นศาสนา  ศลิปวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน  

ทอ้งถิน่โคราช  เพือ่การอนุรกัษ์สบืสานและเชื่อมโยงสูก่จิกรรมท่องเทีย่ว 
แนวทางการพฒันาที ่ 2  สง่เสรมิและสนับสนุนกจิกรรมลานกฬีาชุมชน  และจดัการ 
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แขง่ขนักฬีาประเภทต่าง ๆ ตัง้แต่ระดบัหมู่บา้นจนถงึระดบัจงัหวดัเพือ่ใหเ้ยาวชน นักเรยีน นกัศกึษา  
เกดิความสนใจ และมแีรงจงูใจในกจิ กรรมกฬีา  
รวมถงึการสรา้งความเป็นเลศิทางดา้นกฬีาสูก่ฬีาอาชพีในระดบัชาตแิละนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการเกษตร 
แนวทางการพฒันาที ่1  พฒันา  ปรบัปรุงพนัธุพ์ชืและเมลด็พนัธุพ์ชืทีด่มีคีุณภาพเพือ่ 

เกษตรกร  ลดตน้ทุนการผลติสนบัสนุนการแปรรปูสนิคา้เพือ่เพิม่มลูค่าสนิคา้  
สนบัสนุนการท าเกษตรทางเลอืก 

แนวทางการพฒันาที ่2  สง่เสรมิประชาชนในทอ้งถิน่ใหม้กีารเลีย้งสตัวเ์ศรษฐกจิ  เพือ่การ 
บรโิภคและการอนุรกัษ์และเพิม่รายได้ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านสงัคม 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิโครงการพฒันาระดบัหมู่บา้น  เพิม่ศกัยภาพสรา้งความ 

เขม็แขง็อย่างยัง่ยนื 
แนวทางการพฒันาที ่2  สง่เสรมิ  พฒันาบทบาทและคุณภาพชวีติของสตร ี ผูส้งูอายุ   

ผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส โดยการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสมและด าเนินการใหเ้กดิกองทุน  
หรอืจดัหางบประมาณ   

เพือ่ด าเนินการพฒันาบทบาทและคุณภาพชวีติอย่างต่อเนื่อง 
               แนวทางการพฒันาที ่3   สง่เสรมิ  พฒันาคุณภาพของเดก็และเยาวชน  
เพือ่เป็นบุคลากรทีม่คีุณภาพของสงัคมต่อไปในอนาคต 

     แนวทางการพฒันาที ่4   ด าเนินการ สนบัสนุน  และประสานการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัและให้ 
มกีารปราบปรามและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ การผลติ  การจ าหน่ายยาเสพตดิในทุกระดบั 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านสาธารณสุข 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิสุขภาพและอนามยัของประชาชนในระดบัหมู่บา้นและ 

ชุมชน  ใหม้สีุขภาพแขง็แรง  โดยใหม้กีารเรยีนรูก้ารดแูลสุขภาพ  การออกก าลงักาย  การป้องกนัโรค 
การใชย้าอย่างถูกตอ้งและการเขา้รบัการตรวจสุขภาพหรอืการรบับรกิารดา้นสาธารณสุขตามขัน้ตอนและวธิี
ทางการแพทย ์

ยุทธศาสตรท่ี์ 7  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการศึกษา 
แนวทางการพฒันาที ่1 สง่เสรมิการศกึษาในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั 
ยุทธศาสตรท่ี์ 8  ยุทธศาสตรด้์านการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพฒันาที ่1   ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานการบรหิารงาน  เพือ่รองรบัการปฏบิตัิ 

ภารกจิ  น าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานภายในองคก์ร  เพือ่ใหบ้รกิารกบัประชาชนให้  สะดวก  
รวดเรว็ แม่นย า  มปีระสทิธภิาพ  โดยยดืถอืประโยชน์สูงสุดของประชาชน  ผูร้บับรกิารเป็นส าคญั 

แนวทางการพฒันาที ่2  สนบัสนุนบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลใหไ้ดร้บั 
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การศกึษา  อบรม  การท าวจิยั  เพิม่พนูความรู ้ เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพ  
การท างานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

แนวทางการพฒันาที ่3   เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และความตอ้งการ ของประชาชนในการพฒันาจงัหวดันครราชสมีา 

ยุทธศาสตรท่ี์ 9   ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ  และ 
ส่ิงแวดล้อม 
แนวทางการพฒันาที ่1   สง่เสรมิ สนบัสนุนและร่วมมอืกบัสว่นราชการ  องคก์รปกครอง 

สว่นทอ้งถิน่ ภาคเอกชน   ในการพฒันาฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์แหล่งน ้า  ลุ่มน ้าล าคลอง  
และป่าไมใ้หม้คีวามอุดมสมบูรณ์ 

แนวทางการพฒันาที ่ 2  สง่เสรมิ  สนบัสนุนและสรา้งความร่วมมอืกบัสว่นราชการที่ 
เกีย่วขอ้ง  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ในการจดัท าระบบก าจดัขยะรวม 
เพือ่จดัการขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูลอย่าง 
เป็นระบบ 

ยุทธศาสตรท่ี์10 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาด้านการรกัษาความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น 

แนวทางการพฒันาที ่ 1   สง่เสรมิ  สนบัสนุนและร่วมมอืกบัสว่นราชการ  หน่วยงาน   
มลูนิธกิารกุศลและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการเตรยีมความพรอ้มในการป้องกนัภยั  

และการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั 
แนวทางการพฒันาที ่2  สนบัสนุนการฝึกอบรมจดัตัง้และอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบา้น  และ 

อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่าย พลเรอืน (อปพร.) เพือ่เป็นก าลงัสนบัสนุนเจา้หน้าทีร่ฐั   
และดแูลรกัษาความปลอดภยั 

และการจราจรในชุมชน  หมู่บา้น 

5.๓  เป้าประสงค ์
1)  ประชาชนไดใ้ชเ้สน้ทางคมนาคมทีส่ะดวก ปลอดภยั 
2)  ประชาชนมนี ้าใชใ้นการอุปโภคและการเกษตรเพิม่ขึน้ 
3)  ประชาชนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิการท่องเทีย่ว อนุรกัษ์ประเพณี  
4)  มกีารสนบัสนุนและสง่เสรมิการแขง่ขนักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ  

ประชาชนมสีุขภาพแขง็แรง       
           โดยการเล่นกฬีาออกก าลงักาย  และประกอบกจิกรรมนนัทนาการ 

5)  เกษตรกรมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 
6)  ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีส่งูขึน้ 
 7)  ประชาชนไดร้บัการสง่เสรมิสุขภาพ การรกัษาพยาบาล 

การป้องกนัและควบคุมโรคเพิม่ขึน้ 
 8)  ประชาชนไดร้บัการศกึษาอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐาน 
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9)  การบรหิารราชการมปีระสทิธภิาพคุณภาพ 
10)สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาตไิดร้บัการฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ 
11)ประชาชนมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 

 5.4  ตวัช้ีวดั 
   1)  ในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่มโีครงสรา้งพืน้ฐานใหป้ระชาชนไดใ้ชบ้รกิาร 
รอ้ยละ  ๘๐  
   2)  
ประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่มแีหล่งน ้าในการอุปโภคเพิม่มากขึน้ 
รอ้ยละ  ๕ 
   ๓)  ประชาชนมคีวามรูม้ากขึน้รอ้ยละ ๙๐  และศลิปวฒันธรรมอนัดยีงัคงอยู่ 
   ๔ )  ป ร ะ ช า ช น ใน เข ต อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ ร้ อ ย ล ะ  ๘ ๐ 
มคีวามรูแ้ละมสีว่นร่วมในการพฒันาการท่องเทีย่ว ศาสนา – วฒันธรรมประเพณีและกฬีา   
   ๕)  ประชาชนมสีุขภาพแขง็แรงขึน้รอ้ยละ  ๑๐  
   6)  ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้รอ้ยละ  ๑๐  
   7)  ชุมชนมรีายไดเ้พิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ ๕  และพึง่ตนเองไดม้ากขึน้ 
   8)  ชุมชนในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่รอ้ยละ  ๖๐  น่าอยู่อย่างสงบสุข  

  9)   ประชาชนมกีารศกึษาอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐาน 
   10)  
การบรกิารจดัการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่มผีลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูรอ้ยละ  ๖๐  

 5.5  ค่าเป้าหมาย 
  ๑)  ประชาชนไดร้บับรกิารดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานใหม้คีวามสะดวกและรวดเร็ว   
   ๒)  ประชาชนมคีวามรูแ้ละบ ารุงรกัษาศลิปวฒันธรรมอนัดงีาม    

๓)  ประชาชนมศีกัยภาพมรีายไดเ้พยีงพอสามารถพึง่ตนเองได้  
   4)  ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้  

5)  การบรหิารจดัการภาครฐัทีด่แีละมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่น  

 5.๖  กลยุทธ์ 
๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสร้างแหล่งน ้ า  สงวนและเก็บกักน ้ าเพื่อการเกษตร  

เพือ่การอุปโภคและบรโิภค  รวมทัง้วางโครงการเพือ่แกไ้ขปัญหาน ้าท่วมและน ้าแลง้ 
๒)  ส่ งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู   นัก เรียน  

ใหเ้ป็นผูม้คีุณภาพมทีกัษะและศกัยภาพตามมาตรฐานสากล รองรบัประชาคมอาเซยีน 
๓ )   พั ฒ น า  ป รั บ ป รุ ง พั น ธุ์ พื ช แ ล ะ เ ม ล็ ด พั น ธุ์ พื ช ที่ ดี มี คุ ณ ภ า พ 

ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด เก ษ ต ร อุ ต ส าห ก ร ร ม  ล ด ต้ น ทุ น   เพิ่ ม มู ล ค่ า ผ ล ผ ลิ ต ท า ง ก า ร เก ษ ต ร  
ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณ ภาพ  ส่ง เสริมสนับส นุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร   
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ส่ ง เส ริม ให้ มี ก าร เลี้ ย งสัต ว์ เศ รษ ฐกิ จ  เพื่ อ ก าร บ ริโภ ค เพื่ อ จ าห น่ ว ย แ ล ะ เพื่ อ ก า รอ นุ รัก ษ์   
และเพิม่ช่องทางตลาด 

๔)  สง่เสรมิชุมชนใหเ้ขม้แขง็ พฒันาบทบาทของผูน้ าชุมชน  
คณะกรรมการหมู่บา้นและชุมชนใหพ้ฒันาบทบาทและคุณภาพชวีติของเดก็  เยาวชน  สตร ี ผูส้งูอายุ  
ผูพ้กิาร  ผูด้อ้ยโอกาส  ประชาชน และคุม้ครองสทิธเิสรภีาพของประชาชน  
พฒันาคุณภาพและศกัยภาพตามความสามารถของแรงงานในทอ้งถิน่   

๕)  ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเสพ  การผลติและการจ าหน่ายยาเสพตดิในทุกระดบั 
๖)  ด าเนินการโครงการ เพื่ อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา  อุปสรรค 

และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ พฒันาศกัยภาพของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม) 
สง่เสรมิสุขภาพและอนามยัของประชาชนในทุกระดบั ใหม้สีุขภาพแขง็แรง  

๗ )  
สง่เสรมิสนบัสนุนการวางระบบการพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความต้องก
ารของประชาชน ก่อสรา้ง ปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคมอย่างทัว่ถงึ 

๘ )   พั ฒ น า ฟ้ื น ฟู แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ศ า ส น า  
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ เ พ ณี ข อ ง ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น โ ค ร า ช  
โดยการอนุรกัษ์สบืสานต่อและเชื่อมโยงสูก่จิกรรมการท่องเทีย่ว 

๙ )   ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  
น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานภายในองค์กร  สนับสนุนบุคลากรในสงักดัให้ได้รบัการศึกษา 
อบรม การท าวจิยั เพิม่พนูความรู ้

๑๐)  เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 
  ๑ ๑ )  ส่ ง เส ริม   ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ ส่ ว น ร าช ก า ร   ห น่ ว ย ง าน ต่ า งๆ  
ใ น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ป้ อ ง กั น ภั ย  แ ล ะ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย 
ติ ด ตั ้ ง ร ะ บ บ ก ล้ อ ง ว ง จ ร ปิ ด ใ น เ ข ต ชุ ม ช น แ ล ะ ส ถ า น ที่ ส า คั ญ 
สนับสนุนการฝึกอบรมจดัตัง้และอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้านและอาสาสมคัรป้องกนัภัยฝ่ายพลเรอืน (อปพร.) 
และดแูลรกัษาความปลอดภยัและการจราจร 

๑ ๒ )   พั ฒ น า ฟ้ื น ฟู แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์ ธ ร ร ม ช า ติ  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ห ล่ ง น ้ า 
ลุ่ ม น ้ า ล า ค ล อ ง แ ล ะ ป่ า ไ ม้ ใ ห้ มี ค ว า ม อุ ด ม ส ม บู ร ณ์ 
สรา้งจติส านึกเพือ่ป้องกนัและแกไ้ขปัญหามลพษิและปัญหาสิง่แวดลอ้มของชุมชน จดัท าระบบก าจดัขยะรวม 
และจดัการขยะมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 

 

5.๗  จดุยืนทางยุทธศาสตร ์
๑ )   ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ใ ห้ น่ า อ ยู่ มี ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง 

โดยไดร้บับรกิารสาธารณะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นเพือ่รองรบัการขยายตวัของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒)  การพฒันาระบบการศกึษาและสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
๓)  สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพคนและความเขม้แขง็ของชุมชนในการพึง่ตนเอง 
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๔)  การก าจดัขยะมลูฝอย  สิง่ปฏกิูลและมลภาวะสิง่แวดลอ้มทีม่อีย่างยัง่ยนื 
๕)  การพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐัทีด่แีละมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่น 

 5.๘ แผนงาน 
  ๑) แผนงานบรหิารงานทัว่ไป 
  ๒) แผนงานการรกัษาความสงบภายใน 
  ๓) แผนงานการศกึษา 
  ๔) แผนงานสาธารณสุข 
  ๕) แผนงานสงัคมสงเคราะห ์
  6) แผนงานเคหะและชุมชน 
  7) แผนงานสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน 
  8) แผนงานการศาสนาและวฒันธรรมและนันทนาการ 
  9) แผนงานการเกษตร 
  10) แผนงานงบกลาง 
 
 

5.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 
   การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่  (พ.ศ.2561-2565)  
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่มคีวามเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม  ดงันี้ 
 
   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล    

เป้าประสงค ์ 

ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมาย 

จดุยืนทางยุทธศาสตร ์
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การวิเคราะห์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน 
 ๓.๑  การวิเคราะห์กรอบการจดัท ายุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ได้ใช้การวิเคราะห ์
SWOT Analysis/Demand ( Demand Analysis) / Global Demand แ ล ะ  Trend 
ปั จจัย และสถานการณ์ การเปลี่ ยนแปลงที่ มี ผ ลต่ อก ารพัฒ นา อย่ าง น้ อยต้ อ งป ระกอบด้ วย 
การวเิคราะหศ์กัยภาพดา้นเศรษฐกจิ  ดา้นสงัคม  ดา้นทรพัยธ์รรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

๑)  จดุแขง็ (S : Strength) 
    ➢  ป ร ะ ช า ช น   

ผูน้ าชุมชนมคีวามพรอ้มทีจ่ะใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในการพฒันาทอ้งถิน่ของตนเอง 
       ➢  ชุมชนเขม้แขง็ไดร้บัการบรกิารสาธารณะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานครบถว้น 

      ➢  มเีสน้ทางสญัจรเชื่อมต่อระหว่างหมู่บา้นเป็นไปดว้ยความสะดวก 
เนื่องจากมถีนนลาดยางสายหลกั จ านวน  3  เสน้ทาง   ไดแ้ก่  ถนนลาดยาง (นม. 4007) สายดอนร ี  –  
โนนเตง็  /  ถนนลาดยาง (นม. 2083)   สายบา้น    เสมาใหญ่  –  หวัหนอง  / ถนนลาดยาง (นม. 1022) 
สายอ าเภอบวัใหญ่  –  โนนตาเถร 

    ➢  ผูน้ าชุมชนสมานสามคัค ี  และมสีว่นร่วมในการบรหิารการพฒันา  
➢ ประชาชนยงัยดึมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถิน่   

    ➢  ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็   สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 
      ➢  มกีารประสานความร่วมมอืระหว่างองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่กบั 
สว่นราชการในพืน้ที ่

    ➢  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
มศีกัยภาพเพยีงพอทีร่องรบัการบรกิารสาธารณะและแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้นของประชาชน 

    ➢  มี โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด  ส พ ฐ .   4   แ ห่ ง  
สอนตัง้แต่ระดบัก่อนประถมศกึษาถงึระดบัมธัยมศกึษา (ขยายโอกาส)   

    ➢  ชุ ม ช น ใ น เ ข ต อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
มหีอกระจายขา่วประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนในชุมชนไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสาร 

    ➢ มี ก า รให้ บ ริก ารด้ าน ก ารสื่ อ ส ารข อ งบ ริษั ท ที โอ ที  แ ค ท เท เล ค อม 
และมสีญัญาณโทรศพัทไ์รส้ายของ ของเอกชนหลายบรษิทั   

    ➢  มกีลุ่มอาชพี  กองทุนหมู่บา้น  
    ➢  มีห อก ระจายข่ าวป ระจ าห มู่ บ้ าน   ทั ้ง   11   ห มู่   ป ระช าสัมพั น ธ์  

ใหป้ระชาชไดร้บั 
ทราบขอ้มลูขา่วสาร 

    ➢  มตีลาดนดัชุมชน  ๑  แห่ง 
    ➢  มกีองทุนในหมู่บา้น  เช่น  การออมเงนิสจัจะ  ฯลฯ 
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๒) จดุอ่อน  (W  :  Weakness) 
    ➢  คนในวยัท างาน   มกีารยา้ยเขา้ไปท างานในเมอืง  เป็นคนในวยัท างาน  

คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมอืงและต่างประเทศ 
    ➢  ร า ษ ฎ ร ย า ก จ น  

สว่นใหญ่ประชาชนประกอบอาชพีทางการเกษตรเพยีงอย่างเดยีวท าใหข้าดรายได้ 
    ➢  

ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกนัเพือ่ด าเนินการดา้นเศรษฐกจิของชุมชนในรปูของกลุ่มอาชพีอย่างเขม้แขง็ 
       ➢  ข า ด แ ค ล น เส้ น ท า ง แ ห ล่ ง น ้ า ที่ จ ะ เ ก็ บ กั ก เพื่ อ ก า ร อุ ป โ ภ ค  

บรโิภคและเพือ่การเกษตร  เนื่องจากเป็นพืน้ทีส่งู 
    ➢  ไม่มสีถานประกอบกจิการขนาดใหญ่  ไม่มโีรงงานในพืน้ที ่ 
    ➢  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ขาดบุคลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะดา้น 

เช่ น  ด้ าน ก าร ป้ อ งกั น แ ล ะบ รร เท าส าธ ารณ ภั ย  ฯ ล ฯ  ป ระก อบ กับ เค รื่ อ งมื อ ไ ม่ เพี ย งพ อ 
เนื่องจากงบประมาณจ ากดั 

๓)  โอกาส (O : Opportunity) 
    ➢  จงัหวดันคราชสมีา  สามารถสนับสนุนงบประมาณใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบล    

เสมาใหญ่  ทีม่แีผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั                                   
      ➢  มเีสน้ทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรบัการขยายตวัของการลงทุนทาง 
เศรษฐกจิ 

    ➢  ไดร้บัความร่วมมอืสนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐัเป็นอย่างด ี 
    ➢  รฐับาลมนีโยบายใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ของตนเอง 
    ➢  ไดร้บังบประมาณจากสว่นกลางเพิม่ขึน้เพือ่ใหเ้พยีงพอในการบรหิารจดัการ 

ทอ้งถิน่ 
๔)  ข้อจ ากดั (T : Threat) 
    ➢  มงีบประมาณไม่เพยีงพอในการบรหิารงาน 
    ➢  มปัีญหาแนวเขตการปกครองระหว่าง  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่กบั  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลคขูาด 
   ➢  ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ต่ า ง ๆ 

ในการปฏบิตังิานท าใหข้าดความคล่องตวัในการบรหิารงาน 
    ➢  การถ่ายโอนภารกจิต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั  ท าใหก้ารปฏบิตังิาน 

เกดิความล่าชา้ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้
 ➢ พืน้ทีส่ว่นมากเป็นดนิเคม็ 
 ➢ แหล่งน ้าบางแห่งเป็นน ้าเคม็ และน ้ากร่อย  ท าการเกษตรไม่ไดผ้ล 

 

   5)  การสรปุสถานการณ์พฒันา (การวิเคราะห์จดุแขง็  จดุอ่อน  โอกาส และอปุสรรค)  
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          อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ก า ร ณ์ แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ  เพื่ อ ชี้ ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ศั ก ย ภ า พ  
ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
โดยองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มลู  ดงัต่อไปนี้    

(๑)  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจดัท าแผนพฒันา 
  ➢  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจ าแนกไดด้งันี้ 

๑ )  
มีเส้นทางคมนาคมในพืน้ทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ทีเ่ป็นถนนคอนกรตีเสรมิเหลก็  รอ้ยละ  ๗๐  
เป้ าหมายคือต้ อ งก ารให้ ได้ ม ากกว่ านี้ ห รือ ร้อ ยล ะ ๑๐๐  เส้น ท างที่ ยังต้ อ งพัฒ นาต่ อ ไปคือ  
เสน้ทางสู่พื้นที่การเกษตร   โดยผู้บรหิารมนีโยบายที่จะด าเนินการก่อสรา้งถนนคอนกรตีเสรมิเหล็กทุกสาย   
ปั ญ ห า คื อ  
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่มเีสน้ทางที่ประชาชนต าบลเสมาใหญ่ใชใ้นการสญัจรสู่พื้นที่การเกษตร  
ไม่อยู่ในพื้นทีร่บัผดิชอบขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได ้   การแก้ปัญหาคอื  
ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น กั บ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ที่ อ ยู่ เ ข ต ติ ด ต่ อ  
และท าความเขา้ใจกบัประชาชนในพืน้ที ่   

๒)  การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบนัมไีฟฟ้าใช้ทุกครวัเรอืน คดิเป็น 
๑๐๐ เปอร์เซ็นต์    การขยายตัวของชุมชนท าให้ต้องมีการขยายเขตไฟฟ้าอย่างต่อ เนื่ อง  ทั ้งนี้  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ ก็ ไ ด้ ตั ้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ส่ ว น นี้ ไ ว้ แ ล้ ว  
และไดแ้จง้ประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนไดร้บัทราบถงึเหตุผลทีต่อ้งใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการ 

๓ )  ก ารป ระป า   อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล เสม าใหญ่  
ได้ส่งมอบกิจการประปาให้กับคณะกรรมการประปาแต่ละหมู่บ้านรับผิดชอบ  ให้การบริหารจัดการ  
สามารถให้บรกิารได้ครอบคลุมทุกหลงัคาเรอืน  คดิเป็น ๑๐๐ เปอรเ์ซ็นต์  และมนี ้าใช้ตลอดทัง้ปี  ปี 2558  
องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   ประสบปัญหาภัยแล้ง  น ้ าในสระผลิตน ้ าประปาแห้งขอด  ขุ่น 
เ ป็ น ต ะ ก อ น  ไ ม่ ส า ม า ร ถ ใช้ ใน ก า ร อุ ป โภ ค ได้   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
ได้ ด า เนิ น ก ารบ รรทุ ก ข น แ จก จ่ าย ให้ กั บ ป ร ะช าช น   แ ล ะ ได้ ด า เนิ น ก า รขุ ด เจ า ะบ าด าล  
เพื่ อน าน ้ าใต้ดินมาใช้ ในการแก้ ไข ปัญหาการขาดแคลนน ้ า   แต่ ก็ยังประสบกับ ปัญหาน ้ าเค็ม  
ปัจจุบนัไดป้ระชาสมัพนัธใ์หป้ระชาไดก้กัเกบ็น ้าไวใ้ชอ้ย่างเพยีงพอ 
    ➢ ด้านท่ีอยู่อาศยัและการอปุโภคบริโภค 
    จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรในพื้นที่มทีี่อยู่อาศยัที่มัน่คง  
มี เ พี ย ง บ า ง ร า ย ที่ ต้ อ ง ก า ร ที่ อ ยู่ อ า ศั ย   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ได้รับความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์จังหวัดนครราชสีมา 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า   
ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ด า เ นิ น ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง บ้ า น ใ ห้ กั บ ผู้ ย า ก ไ ร้   
บา้นเรอืนส่วนมากมคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยเนื่องจากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่มกีารด าเนินโค
ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด ห มู่ บ้ า น ทุ ก ปี   ต า ม โ ค ร ง ก า ร  “ห มู่ บ้ า น สุ ข ภ า พ ดี   ชี วี เ ป็ น สุ ข ”  
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มี เ พี ย ง บ า ง ค รั ว เ รื อ น ที่ ยั ง ไ ม่ เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ ถู ก สุ ข ลั ก ษ ณ ะ   
เพราะในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ไม่มโีรงงานอุตสาหกรรม ทุกครวัเรอืนมนี ้าส าหรบับรโิภค  
โดยบางครัว เรือนซื้ อน ้ าที่ บ รรจุ ในถังห รือขวด   แต่ หลายครัว เรือนบริโภคน ้ าที่ ได้จากน ้ าฝน  
การแก้ปัญหาเบื้องต้นคอืประชาสมัพนัธ์ใหม้กีารปิดฝาภาชนะใหม้ดิชดิและมทีีก่รองน ้าฝนหรือการต้มน ้าใหเ้
ดอืดก่อนเกบ็ไวด้ื่ม    

(๒)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
จากการส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานพบว่า ประชากรสว่นใหญ่ท าการเกษตรเป็น 

ห ลั ก ร า ย ได้ ส่ ว น ม าก ม า จ า ก ก า รท า ก า ร เก ษ ต ร   แ ล ะ มี ร า ย ไ ด้ จ า ก สั ต ว์ เลี้ ย ง ไ ม่ ม า ก  
ประชากรบ างส่ วนมีรายได้จากการรับ จ้างทั ้ง ในพื้ นที่ แ ล ะนอ กพื้ นที่    มีก ารค้ าข ายของช า   
ซึ่ ง ภ า ว ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ จึ ง ไ ม่ เ ท่ า กั น   
ท าให้ประชาชนโดยส่วนใหญ่มรีายได้น้อย   สาเหตุส่วนหนึ่งเป็นเพราะว่าราคาผลผลติทางการเกษตรต ่า  
ค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ปัญหาภาวะฝนทิ้งช่วง  มีพื้นที่ในการท าการเกษตรน้อย  
ก็ เป็นอีก ปัญหาหนึ่ งที่ ท าให้ เศรษฐกิจให้ต าบลเสมาใหญ่ ไม่ค่อยดี เท่ าที่ ควร การแก้ ปัญหาคือ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ จั ด โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ  
เพื่ อ ให้ชุมชนมีรายได้ เสริมจากการประกอบอาชีพ เกษตรกรรม   อุดห นุนกลุ่มอาชีพ ในชุมชน  
แ ต่ ก า รพั ฒ น าด้ า น นี้ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ เท่ า ที่ ค ว ร   เนื่ อ ง จ า ก ก ลุ่ ม อ า ชี พ ต่ า ง ๆ  
ยงัขาดความการร่วมกลุ่มทีเ่ขม้แขง็  ขาดความรูด้า้นการบรหิารจดัการและความรูด้า้นการตลาด   
  (๓)  การวิเคราะห์ข้อมูลสงัคม   

➢ ด้านแรงงาน 
มกีารไปรบัจา้งท างานนอกพื้นที่   รวมทัง้แรงงานที่ไปท างานต่างประเทศ  

ปัญหาที่พบคอื ประชากรต้องไปท างานนอกพื้นที่ในเมอืงที่มโีรงงานอุตสาหกรรม  บรษิทั  ห้างร้านใหญ่ๆ  
เพราะในพื้นที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  
ปัญหาน้ียงัไม่สามารถแกไ้ขได ้

➢ ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
จากการส ารวจข้อมูลพื้ นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ ด ี 

มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ 
โรค ค ว าม ดัน  เบ าห ว าน   โรค ไข้ เลื อ ด อ อ ก   มื อ -ป าก -เท้ า ใน เด็ ก  แ ล ะ โรค อื่ น ๆ  อี ก ม าก 
มีสถิติ เข้ารับการรักษาพยาบาล   การแก้ ไข ปัญหา คือ  องค์ก ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่    
ร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบลหนองแจง้น้อย  ไดจ้ดักจิกรรมตรวจคดักรองสุขภาพอยู่เป็นประจ า  
และมกีารบรกิารดา้นสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง   

➢ ด้านการศึกษา 
   ประชาชนส่วนใหญ่  อ่าน  เขยีนภาษาไทยและคดิเลขอย่างง่ายได้  เดก็อายุ  ๖ – 
๑๔  ปี  ร้อยละ  ๑๐๐  ได้รบัการศกึษาภาคบงัคบั  ๙  ปี  ได้เรยีนต่อชัน้มธัยมศกึษาปีที่ ๔  หรอืเทยีบเท่า 
แ ล ะที่ ไ ม่ ได้ เรีย น ต่ อ มี ง าน ท า  ร้ อ ย ล ะ   ๙ ๙   ด้ าน ก ารศึ ก ษ าอ ยู่ ใน เกณ ฑ์ ที่ ดี   ปั ญ ห าคื อ  
ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
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ได้จัดกิจกรรมให้กับ เด็กของให้กับ เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   การสนับสนุนอาหารเสริมนม  
อาหารกลางวนั  ในกบัทางโรงเรยีนในเขตพืน้ที ่ และร่วมกนัจดักจิกรรมต่างๆ กบัทางโรงเรยีน     
   ➢ ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น 
  มกีารป้องกนัอุบตัภิยัอย่างถูกวธิ ี มคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ  แต่ปัญหา 
ที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  
เ ป็ น ปั ญ ห า ที่ ชุ ม ช น ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ เ ป็ น อ ย่ า ง ม า ก   ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 
คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  การขอความร่วมมือไปยงัผู้น า  การขอก าลังจาก 
ต า ร ว จ   ผู้ น า   อ ป พ ร .   เ พื่ อ ร ะ งั บ เ ห ตุ ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม รุ น แ ร ง  
แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยงัเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทัง้ที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย 
เป็นเรื่องทีท่างองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่จะต้องหาวิธทีีจ่ะแก้ไขปัญหาใหก้บัประชาชนต่อไปตามอ า
นาจหน้าทีท่ีส่ามารถด าเนินการได ้             
   ➢ ด้านยาเสพติด  
   ปั ญ ห า ย า เ ส พ ติ ด ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรบัวใหญ่   ได้แจ้งให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  ทราบ   
พบว่าในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่  มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกบัพื้นที่อื่นถือว่าน้อย  
แ ล ะยั ง ไ ม่ พ บ ผู้ ค้ า  เห ตุ ผ ล ก็ เนื่ อ งม าจ าก ว่ า ได้ รับ ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั บ ท างผู้ น า   ป ระช าช น  
ห น่ ว ย ง าน ข อ งอ งค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต าบ ล เส ม า ให ญ่ ที่ ช่ ว ย ส อ ด ส่ อ งดู แ ล อ ยู่ เ ป็ น ป ระจ า 
การแก้ไขปัญหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่สามารถท าไดเ้ฉพาะตามอ านาจหน้าทีเ่ท่านัน้  เช่น  
ก า ร ณ ร ง ค์   ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์    ก า ร แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส    ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู ้  
ทัง้นี้องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่กไ็ดใ้หค้วามร่วมมอืมาโดยตลอด   

(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ในพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ส่วนมากเป็นพืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลูก 

ทีอ่ยู่อาศยั  ตามล าดบั  และมพีืน้ทีเ่พยีงเลก็น้อยทีเ่ป็นพืน้ทีส่าธารณะ  ทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ที ่ กไ็ดแ้ก่  
ดิน  น ้ า  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพื้นที่บางส่วนเป็นดินเค็ม  น ้ าใต้ดินก็เค็ม  
ห รือ ไม่ก็ เป็ นน ้ าก ร่อย   ไม่ สามารถที่ จ ะน าน ้ าจาก ใต้ดินมาใช้ ในการอุ ป โภค  - บ ริโภค ได้ ได ้
ต้องอาศัยน ้ าดิบจากน ้ าฝน    น ้ าในการเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน  มีแหล่งน ้ าใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  
ปัญหาคอืยงัไม่สามารถหาแหล่งน ้าส าหรบัการเกษตรไดเ้พิม่ขึน้   

(๕)  ด้านการเมือง –  การบริหาร 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ไดจ้ดัตัง้ชุมชนในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาให

ญ่    มีทั ้งหมด   11  หมู่บ้ าน   แบ่ งเขตการเลือกตั ้งออกเป็น  11  เขต   ตามเขตพื้นที่หมู่ บ้ าน  
มสีมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ จ านวน  22  คน  ขอ้มูลสถติจิากจ านวนผูใ้ชส้ทิธิเ์ลอืกตัง้  
ในการเลอืกตัง้สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร  เมื่อวนัที ่ 24  เดอืน  มนีาคม  พ.ศ. 2562  จ านวนผูม้สีทิธเิลอืกตัง้   
3,968  คน   จ านวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตัง้  2,346คน  คิดเป็นร้อยละ  59.12  จากผู้มีสิทธิเลือกตัง้ทัง้สิ้น  
องค์ก ารบริหารส่ วนต าบลเสมาใหญ่ คือ    จัดรณณ รงค์   ประชาสัมพันธ์   ให้ ข้อมูลที่ ถู กต้ อ ง  
เกี่ ย ว กั บ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย ข อ ง ก า ร เลื อ ก ตั ้ ง  ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ รั บ ท ร า บ    ปั ญ ห า ต่ า ง ๆ 
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ที่ เ กิ ด ขึ้ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ ก็ ไ ด้ พ ย า ย า ม แ ก้ ไ ข  
โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุม ชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
ใ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   
ป ร ะ ช า ช น ให้ ค ว า ม ส น ใจ เข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ร ว ม ทั ้ ง แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เห็ น ที่ ห ล า ก ห ล า ย  
ส่ งผล ให้ อ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่ ด า เนิ น งานตามความต้ อ งก ารของป ระชาชน 
และประชาชนไดร้บัประโยชน์ และมสีว่นร่วมในการพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 วิเคราะห์อตัราก าลงัท่ีมี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT 

Analysis)เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด  จุดแขง็และ 
จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่ าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์  SWOT Analysis  
เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารวิ เค ราะห์ ส ถ าน ก ารณ์   เพื่ อ ให้  ผู้ บ ริห ารรู้ จุ ด แ ข็ ง   จุ ด อ่ อ น   โอ ก าส  
และอุ ปสรรค์ขององค์ก ร ซึ่ งจะช่ วยให้ท ราบว่ าองค์ก รได้ เดินทางมาถู กทิศและไม่  หลงทาง  
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดีหรอืไม่  มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยงัมปีระสทิธภิาพอยู่  มจุีดอ่อนทีจ่ะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม   
SWOT Analysis มปัีจจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่
เกดิจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนประสม จุดแขง็ดา้นการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ  
จุดแขง็ ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดด้อยหรือ จุดอ่อน  ซึ่ ง เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน   เป็น 

ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้    

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส   เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ที่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โอ ก าส แ ต ก ต่ า ง จ าก จุ ด แ ข็ ง ต ร งที่ โ อ ก าส นั ้ น  เ ป็ น ผ ล ม าจ าก ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ าย น อ ก 
แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 

ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ (ระดบัตวับุคลากร) 

 
 

จุดแขง็   S 
1. มภีูมลิ าเนาอยู่ในพืน้ที ่อบต. และพืน้ทีใ่กล ้อบต. 
2. มอีายุเฉลีย่ ๒๕ – 55  ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้าย 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ 

จุดอ่อนW 
1. บางสว่นมคีวามรูไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
2 . 
ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิสว่นตวัมากกว่าหลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
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5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้
    ความสมัพนัธส์ว่นตวัได ้

 

โอกาสO 
1 . 
มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิความร่วมมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3 . ชุ ม ชนยั งมี ค ว าม ค าดห วัง ใน ตั ว ผู้ บ ริห ารแ ล ะก ารท า งาน แล ะ 
อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดัT 
1. สว่นมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งน้อย รายไดไ้ม่เพยีงพอ 
2. ระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิานมกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอด 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียู่ไม่พอใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ  เนื่องจาก อบต. มรีายไดน้้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ (ระดบัองคก์ร) 
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จุดแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารสง่เสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . 
ใหโ้อกาสในการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหน้าของบุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกนั 
6 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ ห ม่  ๆ 
ทีไ่ดจ้ากการศกึษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พืน้ทีพ่ฒันากวา้ง ปัญหามากท าใหบ้างสายงานมบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไม่ม ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันา อบต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าใหรู้ ้สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร ี/ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 
5. ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมบีทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ขอ้จ ากดัT 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ าก  ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
2 . 
ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรูท้ีม่จี ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้หห้ลากหลายจงึจะท างานได ้
ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่จ านวน 
    ประชากร และภารกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวเิคราะหภ์ารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบล 

แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ .2537 แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เ ติ ม  (ฉ บั บ ที่  6) พ .ศ . 2552 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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พ .ศ .2542  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ก ฎ ห ม า ย อื่ น ข อ ง  อ บ ต . ใ ช้ เ ท ค นิ ค  SWOT เ ข้ า ม า ช่ ว ย 
ทั ้ ง นี้ เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ ว่ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
มอี านาจหน้าทีท่ีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ขปัญหาในเขตพืน้ทีใ่หต้รงกบัความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างไ
ร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อ งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ 
แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด  แ ผ น พั ฒ น า อ า เภ อ  แ ผ น พั ฒ น า ต า บ ล  น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล 
และน โยบ ายขอ งผู้ บ ริห ารท้ อ งถิ่ น  ทั ้งนี้ ส าม ารถ วิ เค ราะห์ ภ ารกิ จ ให้ ต รงกับ สภ าพ ปัญ ห า 
โ ด ย ส า ม า ร ถ ก า ห น ด แ บ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้  เ ป็ น  7 ด้ า น 
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม จ น ถึ ง ปั จ จุ บั น 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ดังมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  

หน้าที่ต้องทำตามมาตรา  ๖๗ แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
 (๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 (๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามจำเป็นและสมควร 

หน้าที่ที่อาจจัดทำตามมาตรา ๖๘ แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ ์
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
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(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑๐)ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) การทอ่งเที่ยว 
(๑๒) การผังเมือง 
 
 
 
๕.๒ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ม า ต ร า  ๑ ๖ 
ได้บัญญัติอำนาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประช
าชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(๕) การสาธารณูปการ 
(๖) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(๗) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๙) การจัดการศึกษา 
(๑๐)การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 (๑๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 (๑๔) การส่งเสริมกีฬา 
 (๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๑๖) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 (๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
 (๑๙) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

๒๘ 
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 (๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

(๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 (๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ 
 (๒๔) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (๒๕) การผังเมือง 
 (๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (๒๘) การควบคุมอาคาร 
 (๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ( ๓ ๐ )  ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย 
การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (๓๑) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องที่ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
 

ภ า ร กิ จ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
ได้ ก ำห น ด ไว้ ต าม พ ร ะ ร าช บั ญ ญั ติ ส ภ าต ำ บ ล แ ล ะ อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ .ศ . ๒ ๕ ๓ ๗ 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม จ น ถึ ง ปั จ จุ บั น 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ดังกล่าวข้างต้นสามารถแบ่งภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลออกเป็น ๗  ด้าน  ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔) ) 
๒. การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) ) 
๓. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ ( มาตรา ๑๖ (๒) ,(มาตรา๖๗(๑) ,มาตรา ๖๘ ( ๓ ) 
๔. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) ) 
๕. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒) ) 
๖. การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕) (มาตรา ๖๘ (๑๓) 
๗. การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑. การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))  

  ๒. การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส ( มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
๔. การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗  (๓)) 

  ๕. การจัดให้มีการบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
มาตรา( ๖๘(๔) ,มาตรา ๑๖(๑๓) 
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 ๖. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครันและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))  
๘. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)   
๙. การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔) 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔),( มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
๒ . ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย 

การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
๓. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗) ) 
๔. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘) ) 
๕. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๑๕)) 

       ๖ .การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) 

๗. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
 ๒. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖) ) 
 ๓. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา๑๖ (๗) ) 
 ๔. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘) , ๖๘(๑๒) ) 

๕. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา ๖๘(๑๑) ) 
 ๗. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)  

๘. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕) ) 
๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๖๗(๗)) 

   ๒. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖(๒๔)) 

    ๓. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
๔ .  รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น  ท า ง น้ ำ  ท า ง เ ดิ น  แ ล ะ ที่ ส า ธ า ร ณ ะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   (มาตรา ๖๗ (๒)) 
   ๕.การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา ๑๖ (๑๘) 
๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘)) 
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๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
๓. การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))  

  ๔. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
๗ .  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น 

การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
๑ .การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๒. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑)) 
๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ 

จำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
  ๔. กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องที่ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
มาตรา๑๖ (๓๑) 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  ๓  ปี  (พ .ศ .  ๒ ๕ 6 4  – ๒ ๕ ๖ 6 )  
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมาใหญ่ แล้ว 
พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า  ภ า ร กิ จ  อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้   แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น   ๗   ด้ า น  
ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ใ ห้ อ ำ น า จ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  
ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น เ ข ต พ้ื น ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง ค ร อ บ ค ลุ ม ค ร บ ถ้ ว น    
ทุกสาขาการพัฒ นาและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติ  แผนพัฒนาจั งหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพฒันาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 
 
 
 
 
6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 

ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ นั้ น 
เป็ น ก ารส ร้ า งค ว าม เข้ ม แ ข็ งข อ งชุ ม ช น ใน ก ารร่ ว ม คิ ด  ร่ ว ม แ ก้ ไขปั ญ ห า  ร่ ว ม ส ร้ า ง  ร่ ว ม จั ด ท า 
แ ล ะส่ ง เส ริ ม ค ว าม เข้ ม แ ข็ ง ข อ งชุ ม ช น ใน เข ต พ้ื น ที่ ข อ งอ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล เส ม า ให ญ่  
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสมาใหญ่ จะสมบูรณ์ได้ 
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จ า เป็ น ต้ อ งอ าศั ย ค ว าม ร่ ว ม มื อ ข อ งชุ ม ช น ใน พ้ื น ที่ ให้ เกิ ด ค ว าม ต ระห นั ก ร่ ว ม กั น แ ก้ ไข ปั ญ ห า 
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  

จากการวิ เค ราะห์ ภ ารกิ จ  อำนาจหน้ าที่ ขอ งองค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต ำบล เสมาใหญ่  
ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องการดาเนินการ มีดังนี ้ 

ภารกิจหลัก  
๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
๕. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
๖. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
๗. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข  
๘. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและในเศรษฐกิจชุมชน  
๙. การส่งเสริมและการป้องกันยาเสพติด  
ภารกิจรอง  
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
๒. การส่งเสริมการเกษตร  
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
๔. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริการ  
๕. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
๖. การพฒันา และสงเคราะหเ์ดก็ สตร ีผูส้งูอายุ และผูด้อ้ยโอกาส  
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7.  
สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอั
ตราก าลงั 

องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  
ไดก้ าหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการออกเป็น 6 สว่นราชการ  1  หน่วยตรวจสอบ ไดแ้ก่  

1. ส านกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  
2. กองคลงั   
3. กองช่าง   
4. กองการศกึษาฯ  
5. กองสวสัดกิารสงัคม   
6. กองสง่เสรมิการเกษตร   
7. หน่วยตรวจสอบภายใน    

ทัง้นี้ ไดก้ าหนดกรอบอตัราก าลงัขา้ราชการ จ านวนทัง้สิน้ 21 อตัรา อตัราว่าง 3 อตัรา พนกังานจา้ง  
จ านวน   7  อัต รา โดยแยกออกเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ   ผู้มีทักษะ จ านวน  1  อัต รา 
พนักงานจ้างทัว่ไป  จ านวน 6 อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทัง้สิ้น จ านวน 27 อัตรา   
จึงต้องด าเนินการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 -๒๕๖3 ) 
เ พื่ อ ข อ ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง เ พื่ อ ร อ ง รั บ ต า แ ห น่ ง ดั ง ก ล่ า ว  
ซึ่ ง ห า ก เป รี ย บ เที ย บ จ า น ว น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ 
กั บ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ที่ อ ยู่     ใ น ก ลุ่ ม / ข น า ด เ ดี ย ว กั น  ( benchmarking)   
จะเหน็ว่าการก าหนดอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ไม่เพยีงพอต่อภารกจิและปรมิาณงา
นทีเ่พิม่ขึน้จากเดมิ  ปรากฏในภาคผนวก ก  

 
ล าดบั อปท ก าหนดส่วนราชการ งบประมาณรายจ่าย พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
1 อบต.เสมาใหญ่ 6 32,441,000 22 7 
2 อบต.หนองแจง้ใหญ่ 5 40,167,168 21 13 
3 อบต.ดอนตะหนิน 4 35,378,312 20 10 
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ข้อมลูอตัราก าลงัปัจจบุนั ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
 
ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบั กลาง) จ านวน 1 อตัรา (ว่าง) 

1. ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีจ านวน 5 ต าแหน่ง จ านวน  6   อตัรา  
1.2 หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา  
1.3 นกัทรพัยากรบุคคลช านาญการ จ านวน 1 อตัรา  
1.4 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ จ านวน 1 อตัรา  
1.5 เจา้พนกังานธุรการช านาญงาน  จ านวน 1 อตัรา  
1.5 คนงาน  (พนกังานจา้งทัว่ไป จ านวน 2 อตัรา)  

2. กองคลงั มีอตัราก าลงั จ านวน 5 ต าแหน่ง จ านวน 5 อตัรา  
2.1 ผูอ้ านวยการกองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา)  
2.2 นกัวชิาการเงนิและบญัชปีฏบิตักิาร จ านวน 1 อตัรา  
2.3 นกัวชิาการคลงัช านาญการ  จ านวน  1  อตัรา 
2.7 นกัวชิาการจดัเกบ็รายไดป้ฏบิตักิาร  จ านวน 1 อตัรา  
2.3 นกัวชิาการพสัดุช านาญการ จ านวน 1 อตัรา   

3. กองช่าง มีอตัราก าลงั จ านวน 3 ต าแหน่ง จ านวน 4 อตัรา  
3.1 ผูอ้ านวยการกองช่าง (นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา)  
3.2 นายช่างโยธาปฏบิตังิาน  จ านวน 1 อตัรา  
3.3 คนงาน  (พนกังานจา้งทัว่ไป จ านวน 2 อตัรา) 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จ านวน 4 ต าแหน่ง จ านวน 8 อตัรา  
4.1 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ (นกับรหิารงานศกึษา ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา)  
4.2 นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร จ านวน 1 อตัรา  
4.3 คร ู(ค.ศ.2 จ านวน 1 อตัรา) 
4.4 คร ู(ค.ศ.1 จ านวน 1 อตัรา)  
4.5 ครผููด้แูลเดก็ (ครผููช้่วย จ านวน 1 อตัรา (ว่าง))  
4.6 ผูด้แูลเดก็ (ภารกจิ/ทกัษะ จ านวน 1 อตัรา)   
4.7 ผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป จ านวน 2 อตัรา  ว่าง 1 อตัรา)  

5. กองสวสัดิการสงัคม  จ านวน  2  ต าแหน่ง  จ านวน  2  อตัรา 
 5.1 ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  ระดบัตน้  จ านวน  1  อตัรา) 
 5.2 นกัพฒันาชุมชนช านาญการ  จ านวน  1  อตัรา 
6. กองส่งเสริมการเกษตร  จ านวน  2  ต าแหน่ง  จ านวน  2  อตัรา 
 6.1 ผูอ้ านวยการกองสง่เสรมิการเกษตร (นกับรหิารงานเกษตร  ระดบัตน้  จ านวน  1  อตัรา)  
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 6.2 เจา้พนกังานการเกษตร  (ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน  (ว่าง)) 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 1 ต าแหน่ง จ านวน 1 อตัรา  

5.1 นกัวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ จ านวน 1 อตัรา  
 
 
 

จากสถิตปิรมิาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ องค์การบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ 
ได้วิเคราะห์ปัญหา และได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจา้งทัว่ไป จ านวนทัง้สิน้  29 อตัรา โดยทีผ่่านมาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเสมาใหญ่ มภีารกจิ 
และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากเดิมทุกส่วนราชการ  ซึ่งในแต่ละงานมีความยาก และซับซ้อนพอสมควร 
รวมถึงความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ   หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ 
จงึมคีวามจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่งเพิม่ในสว่นราชการบางสว่น ซึ่งไดแ้ก่ กองช่าง   จ านวน 2 ต าแหน่ง  
คอื  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  และต าแหนงนายช่างไฟฟ้า   ยุบเลิกบางต าแหน่งที่ไม่มีปรมิาณงาน 
หรือมีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรในงานนั ้น  ๆ  ซึ่งได้แก่  กองช่าง  จ านวน  1 ต าแหน่ง  2  อัตรา  
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ป ริ ม า ณ ง า น ใ น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
และแกไ้ขการบรหิารงานภายในสว่นราชการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ ต่อไป  

การวิเคราะห์ก าหนดส่วนราชการและการแบ่งงานภายในองคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  

จากข้อมูลดงักล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่ ได้ก าหนดส่วนราชการ 
โ ด ย แ บ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร อ อ ก เ ป็ น  6 ส่ ว น ร า ช ก า ร  แ ล ะ  1 ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ  ไ ด้ แ ก่ 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
กองสวสัดกิารสงัคม  กองส่งเสรมิการเกษตร  และหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งการแบ่งส่วนราชการต่าง ๆ 
ท าให้เกิดการแบ่งงานในส่วนราชการ เนื่ องจากการที่ร ับผิดชอบของกลุ่มภารกิจงานมีจ านวนมาก 
ง า น แ ต่ ล ะ ด้ า น มี ค ว า ม ย า ก ง่ า ย แ ต ก ต่ า ง กั น ค่ อ น ข้ า ง ม า ก 
ในสายงานบางส่วนมีงานเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติงาน  จึงมักจะประสบ ปัญหาในการท า งาน 
เนื่องจากขาดความรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัสาขาที่ต้องการ รวมทัง้การปฏิบตังิานมคีวามยาก และซบัซ้อนมากขึ้น 
ซึ่ ง ต้ อ ง อ า ศั ย ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น ที่ สู ง ขึ้ น  ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม 
แ ล ะ รับ ผิ ด ช อ บ ก า รท า ง า น ได้ ใน ทุ ก  ๆ  ด้ า น  ได้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ สู ง 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ที่ ผ่ า น ม า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  มี ภ า ร กิ จ 
และปรมิาณงานทีเ่พิม่มากขึน้ทุกสว่นราชการ ซึง่ในแต่ละงานมคีวามยากและซบัซอ้นพอสมควร  

ดั ง นั ้ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
จึ ง มี ค ว า ม จ า เ ป็ น ข อ ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ขึ้ น ให ม่ เพื่ อ ร อ ง รับ ป ริม าณ ง าน ที่ เพิ่ ม ม า ก ขึ้ น 
และแก้ ไข ปัญ ห าก ารบ ริห ารงานภ าย ในส่ วน ราชก ารขอ งอ งค์ก ารบ ริห ารส่ วนต า บ ลต่ อ ไป 
อี ก ทั ้ ง เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร ค า นึ ง ถึ ง สิ ท ธิ ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น ก า ร ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ที่ สู ง ขึ้ น 
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แ ล ะ เพื่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่  ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
แ ล ะ เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่ 
ต ล อ ด จ น ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่   จงึขอก าหนดต าแหน่งเพิม่ใหม่ และยุบเลกิต าแหน่ง ดงันี้  

ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ดงัน้ี  
1. กองช่าง ก าหนดต าแหน่งเพิม่ ดงันี้  
2.1 เจา้พนกังานธุรการ  (ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  ต าแหน่ง) 
2.2 นายช่างไฟฟ้า (ปฏบิตังิาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  ต าแหน่ง) 
ยุบเลิกต าแหน่ง ดงัน้ี  
1. กองช่าง ยุบเลกิต าแหน่ง ดงันี้  
1.1 คนงาน (ทัว่ไป จ านวน 1 ต าแหน่ง  2  อตัรา)   
 
 
 
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.๑  โครงสร้างส่วนราชการ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่  
ไ ด้ ก า ห น ด ภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะ ภ า ร กิ จ ร อ ง ที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว 
โ ด ย ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ใ ห้ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ  
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่ จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั ้น  
อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั ้น 
แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า 
ภารกจินัน้มปีรมิาณงานมากพอกอ็าจจะพจิารณาตัง้เป็นสว่นต่อไป โดยเริม่แรกก าหนดโครงสรา้งไว ้ดงันี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
 

๑. ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
๑.๑  งานบริหารทัว่ไป 
- งานธุรการ 
- งานกจิการสภา 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
- งานสนบัสนุนและบรกิารประชาชน 
- งานรฐัพธิ ี
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

1. ส านักงานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารทัว่ไป 
- งานธุรการ  งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและขอ้มลูขา่วสาร 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
- งานกจิการสภาฯ 
- งานชอ้มลูและประชาสมัพนัธ์ 
- งานรฐัพธิ ี
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- งานสาธารณสุข 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานอื่น ๆ 
ทีม่ไิดก้ าหนดว่าเป็นภารกจิหรอืความรบัผดิชอบของสว่นราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพฒันา 
- งานวชิาการ 
- งานขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร ์
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานการเจ้าหน้าท่ี 

- งานอื่น ๆ 
ทีม่ไิดก้ าหนดว่าเป็นภารกจิหรอืความรบัผดิชอบของสว่นราชการใด 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานแผนพฒันาต าบลและแผนงานต่างๆ 
- งานวชิาการและระเบยีบต่างๆ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและคอมพวิเตอร ์
1.3 งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานวางแผนงานบุคคล 
- งานสทิธสิวสัดกิารขา้ราชการและพนกังานจา้ง 
- งานบรรจุและแต่งตัง้ 
- งานเลื่อนระดบั เลื่อนขัน้เงนิเดอืน โอนยา้ย 
1.4 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
- งานสุขาภบิาล 
- งานสุขาภบิาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานควบคุมและจดัการคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 
- งานชวีอนามยั 
- งานอนามยัชุมชน 
 

 
 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบั

น 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
 

1.5 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกนัสาธารณภยั 
- 
งานช่วยเหลอืฟ้ืนฟูบรรเทาความเดอืดรอ้นของราษฎรผูป้ระสบภยั 
- งานกูภ้ยั 
- 
งานช่วยเหลอืและใหบ้รกิารประชาชนในกจิการสาธารณประโยชน์ 
1.6 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคด ี
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- งานนิตกิรรมสญัญาต่างๆ  และการด าเนินการทางคดขีอง อบต. 
- งานรอ้งเรยีนรอ้งทุกขแ์ละอุทธรณ์ 
- งานขอ้บญัญตัแิละระเบยีบของอบต. 
- งานขอ้มลูข่าวสารของทางราชการ 

๒. กองคลงั 
๒.๑ งานการเงินและบญัชี 
- งานรบัเงนิ - เบกิจ่ายเงนิ   
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนคุมการเบกิ – จ่ายเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
๒.2 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียม 
และค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 
- งานแผนทีแ่ละทะเบยีนทรพัยส์นิ 
๒.3 งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานพสัดุ 
- งานการจดัท าบญัชทีะเบยีนพสัุด 
2.4 
งานระเบียบการคลงัและสถิติการคลงั 

2. กองคลงั 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรบัเงนิเบกิจ่ายเงนิ 
- งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 
2.2 งานบญัชี 
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนคุมการเบกิจ่ายเงนิ 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนคุมเร่งรดัรายได ้
- งานจดัท าแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ 
 

 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
 

หมายเหตุ 

 2.4 งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
- งานพสัดุ 
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิ 

- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ  ครุภณัฑ ์ 

 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2564-2566)  หน้า ๔๔ จาก 71 

 
ยานพาหนะ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสรา้งและงานบูรณะถนน 
- งานธุรการ 
- งานก่อสรา้งสะพาน เขือ่น ทดน ้า 
- ฝ่ายบรกิารขอ้มลูและหลกัเกณฑก์ารก่อสรา้ง 
๓.๒  งานออกแบบควบคมุอาคารและผงัเมือง 
- งานสถาปัตยกรรมและมณัฑณศลิป์ 
- งานวศิวกรรม 
- งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานส ารวจแผนที ่
- งานวางผงัพฒันาเมอืง 
- งานควบคุมทางผงัเมอืง 
๓.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน ้า 

3. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสรา้งและบูรณะถนน  สะพาน  
ทางระบายน ้า และโครงสรา้งพืน้ฐานอื่นๆ 
- งานระบบขอ้มลูและแผนทีเ่สน้ทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกลและยานพาหนะ 
- งานควบคุมก่อสรา้งถนน สะพาน 
รางระบายน ้า และโครงสรา้งพืน้ฐานอื่นๆ 
- งานธุรการประจ ากองช่าง 
- งานบรกิารขอ้มลูและหลกัเกณฑก์ารก่อสรา้ง 
๓.๒  
งานออกแบบควบคมุอาคารและผงัเมือง 
- งานสถาปัตยกรรมและมณัฑณศลิป์ 
- งานวศิวกรรม 
- งานประเมนิราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบ 
- งานส ารวจและแผนที ่
- งานส ารวจแผนที ่
- งานวางผงัพฒันาเมอืง 
- งานควบคุมทางผงัเมอืง 
- งานจดัรปูทีด่นิและฟ้ืนฟูเมอืง 
๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน ้า 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวชิาการ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
- การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวฒันธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  วฒันธรรม 
- งานกจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 
- 
งานการศกึษานอกระบบและการสง่เสรมิอาชพี 
- งานบรหิารทัว่ไป 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
- งานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
- งานแผนและวชิาการ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
๔.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวฒันธรรม 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนศูนยก์ารเรยีนชุมชน 
- งานสง่เสรมิ  สนบัสนุน และพฒันาศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
- งานประสานสนบัสนุนโรงเรยีนประถมและมธัยม 
- 
งานสง่เสรมิและสนับสนุนศลิปวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิน่ 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิการศาสนา 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิการเดก็  และเยาวชน 
- งานหอ้งสมุดพพิธิภณัฑแ์ละเครอืขา่ยทางการศกึษา 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
- งานเทคโนโลยทีางการศกึษา 
4.3 งานศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
- งานขอ้มลูการพฒันาเดก็ 
- งานวชิาการและสง่เสรมิการพฒันาเดก็เลก็ 
- งานกจิกรรมศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
- งานตดิตามและประเมนิผล 
- งานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
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 4.4 งานส่งเสริมการท่องเท่ียวและกิจการกีฬา 

- งานส ารวจ  รวบรวม  ศกึษา  
วเิคราะหข์อ้มลูปัจจยัพืน้ฐานการท่องเที่ยว 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิการท่องเทีย่ว 
- งานปรบัปรุงบูรณะและพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 
- งานแกไ้ขอุปสรรคต่างๆ ของแหล่งท่องเทีย่ว 
- งานสง่เสรมิสนบัสนุนและพฒันาการกฬีา 
- งานดแูล  
และบ ารุงรกัษาสนามกฬีาและศูนยก์ฬีาประจ าต าบล  
และประจ าหมู่บา้น 

- งานจดัหาและดแูลรกัษาวสัดุ  อุปกรณ์กฬีา 

 

5. กองสวสัดิการสงัคม   
5.๑ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานศูนยเ์ยาวชน 
- งานจดัระเบยีบชุมชน 
- งานศูนยว์ฒันธรรม 
- งานฝึกอบรมและพฒันาการ 
5.๒ งานด้านสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะหเ์ดก็ สตร ีคนชรา และคนพกิาร 
- งานขอ้มลู 
- งานสุขศกึษา 
- งานสง่เสรมิพฒันาเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร 
5.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
- งานสง่เสรมิอาชพีและขอ้มูลแรงงาน 
- งานสง่เสรมิและพฒันาบทบาทของสตร ี
- งานสนบัสนุนกจิกรรมของกลุ่มสตร-ีแม่บา้น 
- 
งานสง่เสรมิและสนับสนุนโครงการหน่ึงต าบลหนึ่งผลติภณัฑ์ 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชพี 
- งานสง่เสรมิและสนบัสนุนการตลาดสนิคา้กลุ่มอาชพี 
กลุ่มหตัถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครวั 

5. กองสวสัดิการสงัคม   
5.๑ งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
- งานศูนยเ์ยาวชน 
- งานจดัระเบยีบชุมชน 
- งานศูนยว์ฒันธรรม 
- งานฝึกอบรมและพฒันาการ 
5.๒ งานด้านสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะหเ์ดก็ สตร ีคนชรา และคนพกิาร 
- งานขอ้มลู 
- งานสุขศกึษา 
- งานสง่เสรมิพฒันาเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ 
และผูพ้กิาร 
5.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 
- งานสง่เสรมิอาชพีและขอ้มูลแรงงาน 
- งานสง่เสรมิและพฒันาบทบาทของสตร ี
- งานสนบัสนุนกจิกรรมของกลุ่มสตร-ีแมบ่า้น 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชพี 
- 
งานสง่เสรมิและสนับสนุนการตลาดสนิคา้กลุ่มอาชพี 
กลุ่มหตัถกรรมและอุตสาหกรรมครอบครวั 
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

6. กองส่งเสริมการเกษตร   
6.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานขอ้มลูทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิทกัษะทางการเกษตร 
- งานสวนป่าและสิง่แวดลอ้ม 
6.๒  งานส่งเสริมปศสุตัว ์
- งานสง่เสรมิการเลีย้งสตัว ์
- งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อทางสตัว ์

6. กองส่งเสริมการเกษตร   
6.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิการเกษตร 
- งานขอ้มลูทางการเกษตร 
- งานสง่เสรมิทกัษะทางการเกษตร 
- งานสวนป่าและสิง่แวดลอ้ม 
6.๒  งานส่งเสริมปศสุตัว ์
- งานสง่เสรมิการเลีย้งสตัว ์
- งานป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อทางสตัว ์

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมเอกสารทางการเงนิ 
- งานตรวจสอบหลกัฐานเอกสารทางบญัช ี
- งานควบคุมคลงัพสัดุและยานพาหนะ 
- งานควบคุมการจดัซือ้จดัจา้ง 
-  ตรวจสอบการเบกิจ่ายงบประมาณ 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานตดิตามและประเมนิผล 
- งานขอ้มลูวชิาการ 
- งานรายงานการควบคุมภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จ า ก ข้ อ   8 .1   โค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่  
ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต   3  ปี  
ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด   จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  
ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ปี  ข้ า ง ห น้ า  จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ   แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น 
แ ล ะ เพื่ อ ใ ห้ คุ้ ม ค่ า ต่ อ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ   ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั  3  ปี  
   

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564– 2566 
 

  ส่วนราชการ 

กรอบอั
ตราก า
ลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจ
ะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี  ข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ปลดั อบต.    (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลดั อบต. (01)            
หวัหน้าส านักปลดั  (นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจา้พนักงานธุรการช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
พนักงานจ้างทัว่ไป         
คนงาน 
คนงาน 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

กองคลงั  (04)         
ผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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นักวชิาการเงนิและบญัชปีฏบิตักิาร ๑ 1 1 1 - - -  
นักวชิาการคลงัช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวชิาการจดัเกบ็รายไดป้ฏบิตักิาร 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวชิาการพสัดุช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง  (05)         
ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้)   
นายช่างโยธาปฏบิตังิาน  
นายช่างไฟฟ้าปฏบิตังิาน/ช านาญงาน 
เจา้พนักงานธุรการปฏบิตังิาน/ช านาญงาน 

1 
1 
- 
- 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

- 
- 
+1 
+1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

 
 

ก าหนดเพิม่  
ก าหนดเพิม่ 

พนักงานจ้างทัว่ไป         

คนงาน 
คนงาน 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

-1 
-1 

- 
- 

- 
- 

ยุบเลกิ 
ยุบเลกิ 

         
 

 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบอั
ตรา 

ก าลงัเดิ
ม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจ
ะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี  ข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเ
หต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  (07)         

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา ระดบัตน้)   
นักวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร 
คร ู คศ.2 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

๑ 
 
1 
1 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 
 

คร ู คศ.1 
ครผููดู้แลเดก็ 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดมิ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูดู้แลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทัว่ไป         
ผูดู้แลเดก็  
ผูดู้แลเดก็ 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดมิ 

กองสวสัดิการสงัคม  (11)         
ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม  
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบัตน้)  
นักพฒันาชุมชนช านาญการ 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

กองส่งเสริมการเกษตร  (14)         
ผูอ้ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร   
(นักบรหิารงานเกษตร  ระดบัตน้)   
เจา้พนักงานการเกษตรปฏบิตังิาน/ช านาญงาน 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

๑ 
 
1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

ว่างเดมิ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานส่วนต าบล 19 21 21 21 +2  -  

รวมข้าราชการคร ู 3 3 3 3     
รวมพนักงานจ้าง 7 5 5 5 -2    

รวมทัง้ส้ิน 29 29 29 29 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น   

ท่ี ช่ือสายงาน 

  

จ านวนทัง้หมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   
ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด             หมายเหตุ 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
  คน (๑) (2)                           

๑ ปลดั อบต. (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) กลาง ๑ ๑ ๕๔๘,๐๔๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๙,๖๘๐ ๑๙,๖๘๐ ๑๙,๖๘๐ ๗๓๕,๗๒๐ ๗๕๕,๔๐๐ ๗๗๕,๐๘๐   
  ส านักงานปลดั อบต. (01)                                     
๒ หวัหน้าส านักปลดั  (นักบรหิารงานทัว่ไป) ตน้ ๑ ๑ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๕๘,๑๖๐ ๔๗๑,๒๔๐   
๓ นักทรพัยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๘๒,๕๖๐ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๐๙,๓๒๐   
๔ นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. ๑ ๑ ๓๓๖,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๔๙,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ ๓๗๖,๐๘๐   
๕ เจา้พนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๒๖๔,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๐,๕๖๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๐,๙๒๐ ๒๗๕,๐๔๐ ๒๘๕,๘๔๐ ๒๙๖,๗๖๐   
  พนักงานจ้าง                                     
๖ คนงาน   ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ ๒ ๒ ๒  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐   
  กองคลงั  (04)                                     
๗ ผูอ้ านวยการกองคลงั  (นักบรหิารงานการคลงั) ตน้ ๑ ๑ ๔๔๒,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๒๐๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๔,๑๖๐ ๔๙๗,๕๒๐ ๕๑๐,๙๖๐ ๕๒๕,๑๒๐   
๘ นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. ๑ ๑ ๒๘๙,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๙,๙๖๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐ ๓๑๘,๐๐๐   
๙ นักวชิาการคลงั ชก. ๑ ๑ ๓๔๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐   
๑๐ นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ ปก. ๑ ๑ ๒๗๕,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๗๖๐ ๙,๒๔๐ ๙,๔๘๐ ๒๘๔,๕๒๐ ๒๙๓,๗๖๐ ๓๐๓,๒๔๐   
๑๑ นักวชิาการพสัดุ ชก. ๑ ๑ ๓๔๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐   
  กองช่าง (05)                                     
๑๒ ผูอ้ านวยการกองช่าง  (นักบรหิารงานช่าง) ตน้ ๑ ๑ ๔๐๒,๗๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๘๐๐ ๔๕๘,๑๖๐ ๔๗๑,๒๔๐ ๔๘๕,๐๔๐   
๑๓ นายช่างโยธา ปก. ๑ ๑ ๒๕๖,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๘,๒๘๐ ๘,๕๒๐ ๙,๑๒๐ ๒๖๔,๖๐๐ ๒๗๓,๑๒๐ ๒๘๒,๒๔๐   

๑๔ นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  +1      ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

64 

๑๕ เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  +1      ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ 
ก าหนดเพิม่ ปี 

64 
  พนักงานจ้าง                                     
๑๖ คนงาน   ๒ - ๐ ๐ - ๑ ๑  -     -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ยุบเลกิ ปี 64 
  กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)                                     
๑๗ ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ  (นักบรหิารงานศกึษา) ตน้ ๑ ๑ ๓๙๖,๐๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๕๑,๓๒๐ ๔๖๔,๖๔๐ ๔๗๗,๗๒๐   
๑๘ นักวชิาการศกึษา ปก. ๑ ๑ ๒๐๓,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑    -   -  ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๒๑๕,๒๘๐ ๒๒๗,๒๘๐ ๒๓๙,๒๘๐   
  ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็บ้านเสมาใหญ่                                     
๑๙ ครู   ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   
  พนักงานจ้าง                                     
๒๐ ผูดู้แลเดก็    ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   
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ท่ี ช่ือสายงาน 

  

จ านวนทัง้หมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อตัราก าลงัคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   
ระดบั ปัจจุบนั ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด             หมายเหตุ 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน เงินเดือน ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
  คน (๑) (๑)                           

  ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็สามดวงใจสายใยรกั                                     
๒๑ ครู   ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   
๒๒ ครู   ๑  -  ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ว่างเดมิ 

  พนักงานจ้าง                                     

๒๓ ผูดู้แลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ)   ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -     -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐   

๒๔ ผูดู้แลเดก็    ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ว่างเดมิ 
  กองสวสัดิการสงัคม (11)                                     

๒๕ 
ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม) ตน้ ๑ ๑ ๓๔๙,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑       ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๔๐๓,๕๖๐ ๔๑๖,๕๒๐ ๔๒๙,๙๖๐   

๒๖ นักพฒันาชุมชน ชก. ๑ ๑ ๓๔๙,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๖๒,๖๔๐ ๓๗๖,๐๘๐ ๓๘๙,๔๐๐   

  หน่วยตรวจสอบภายใน (13)                                     

๒๗ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. ๑ ๑ ๓๔๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐   
  กองส่งเสริมการเกษตร (14)                                       

๒๘ ผอ.กองส่งเสรมิการเกษตร  (นักบรหิารงานเกษตร) ตน้ ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๗๑,๗๖๐ ๓๘๔,๗๒๐ ๓๙๘,๑๖๐   
๒๙ เจา้พนักงานการเกษตร ปง./ชง. ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐   
(๔) รวม   ๓๑ ๒๔ ๖,๔๓๓,๕๖๐ ๔๒๐,๐๐๐ ๒๙ ๒๙ ๒๙  +2/-2   -   -  ๑,๐๙๔,๒๒๐ ๒๕๘,๓๖๐ ๒๖๐,๖๔๐ ๗,๙๗๓,๓๔๐ ๘,๒๓๑,๗๐๐ ๘,๔๙๒,๓๔๐   
(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%                             ๑,๑๙๖,๐๐๑ ๑,๒๓๔,๗๕๕ ๑,๒๗๓,๘๕๑   
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้ส้ิน                          ๙,๑๖๙,๓๔๑ ๙,๔๖๖,๔๕๕ ๙,๗๖๖,๑๙๑   
(7) คิดร้อยละ ๔๐ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี                             ๒๘.๒๖ ๒๗.๗๙ ๒๗.๓๑   
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10. แผนภมิูโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566) 

โครงสร้างส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่   ประเภทสามญั 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 

  
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดบักลาง) (ว่าง)   

๑. งานบรหิารทัว่ไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓. งานการเจา้หน้าที ่
4.งานสาธารณสุขและสิง่
แวดลอ้ม 
5.งานป้องกนัและบรรเท
าสาธารณภยั 
6.งานกฎหมายและคด ี

๑. งานการเงนิ 
2. งานบญัช ี
3.  
งานพฒันาและจดัเกบ็ราย
ได ้
4. 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิแล
ะพสัดุ 

๑. งานก่อสรา้ง 
๒. 
งานออกแบบและควบคุมอ
าคาร 
3. งานผงัเมอืง 
4. 
งานประสานสาธารณูปโภ
ค 

๑. งานบรหิารการศกึษา 
๒. งานส่งเสรมิการศกึษา 
ศาสนา  และวฒันธรรม 
3. งานศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 
4. 
งานส่งเสรมิการท่องเทีย่วแล
ะกจิการกฬีา 

ส านักงานปลดั อบต.(01) 
หวัหน้าส านกัปลดั 

(นักบรหิารงานทัว่ไป  ระดบัตน้) 

กองคลงั (04) 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นักบรหิารงานการคลงั  

ระดบัตน้) 
 

กองช่าง (05) 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานช่าง  ระดบัตน้) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(08) 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  
(นักบริหารงานการศกึษา  ระดับต้น) 

 

กองสวสัดิการสงัคม (11) 
ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  

ระดบัตน้) 

 ๑. งานส่งเสริมการเกษตร 
 ๒. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

  

กองส่งเสริมการเกษตร 
(14) 

ผูอ้ านวยการกองส่งเสรมิการเกษต
ร 

(นักบรหิารงานการเกษตร 
ระดบัตน้) 

 
 ๑. 

งานสวสัดกิารและพฒันาชุ
มชน 
๒. 
งานดา้นสงัคมสงเคราะห์ 
3. 
งานส่งเสรมิอาชพีและพฒั
นาสตร ี

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญก

าร)  



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 54 จาก 71 

 
 

 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

โครงสร้างของส านักงานปลดั  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
(01) 

 
 
 

หวัหน้าส านักปลดั   

(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดบัต้น) (1) 

 

งานบริหารทัว่ไป 
1. เจา้พนักงานธุรการช านาญงาน 
(1) 
2. คนงานทัว่ไป (ท) (2) 

1
   
นั
ก
ท

งานนโยบายและแผน 
1. 
นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช า
นาญการ (1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
1. นักทรพัยากรบุคคลช านาญการ (1) 

 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภั
ย 

 

งานกฎหมายและคดี 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 55 จาก 71 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ
น 

วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ

จ 

พนักงานจ้างทัว่ไ

ป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 0 0 2 0 1 0 2 6 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 2 0 1 0 2 6 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
 

โครงสร้างของกองคลงั  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
(04) 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น) 

(1) 
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ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ

น 
วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ

จ 
พนักงานจ้างทัว่ไ

ป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 5 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 5 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานการเงิน 
1. นกัวชิาการเงนิและบญัชปีฏบิตักิาร 

(1) 
 

งานบญัชี 
1. นกัวชิาการคลงัช านาญการ (1) 
 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
1. นกัวชิาการจดัเกบ็รายไดป้ฏบิตักิาร 
(1) 

 

งานทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด ุ
1. นกัวชิาการพสัดุช านาญการ  (1) 

 

 
 

โครงสร้างของกองช่าง  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  (05) 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) (1) 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภ
ค 

งานออกแบบและควบคมุอาค
าร 

งานผงัเมือง 
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ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ
น 

วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ
จ 

พนักงานจ้างทัว่ไ
ป 

รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 0 0 0 0 3 0 0 4 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดบัต้น)  (1) 

 
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของ  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  (08) 

 

1. นายช่างโยธาปฏบิตังิาน (1) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ (+1) 
3. นายช่างไฟฟ้า  (+1) 

 



แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2558-2560)  หน้า 58 จาก 71 

 
 

 

 
 
 
 
         

- นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร  (1) 
- คร ูค.ศ. 2  (1)   
- คร ูค.ศ.1  (2) 

        - ครผููด้แูลเดก็   (-) 
        - ผูด้แูลเดก็  (ผูม้ทีกัษะ) (1) 

- ผูด้แูลเดก็ (1/-) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ
น 

บุคลากรทางการศึกษ
า วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ

จ 
พนักงานจ้างทัว่ไ

ป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น คร ู คร ูผช./คร ู
ผดด. 

ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 2 1 0 0 1 0 0 1 2 8 
มีคนครอง 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 1 1 6 
อตัราว่าง 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสงัคม)  (1) 

 
 

โครงสร้างของกองสวสัดิการสงัคม  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  (11) 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการกี
ฬา 
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ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ

น 
วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ

จ 

พนักงานจ้างทัว่ไ

ป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
1. นกัพฒันาชุมชนช านาญการ (1) 

 

งานงานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสต
รี 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 
 

โครงสร้างของกองส่งเสริมการเกษตร  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสมาใหญ่  
(14) 
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ประเภท อ านวยการท้องถ่ิ
น 

วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้างตามภารกิ

จ 

พนักงานจ้างทัว่ไ

ป 
รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 

มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

งานส่งเสริมการเกษตร 
1.  เจา้พนักงานการเกษตร ปง./ชง. 
(+1) 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 
 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดบัต้น) (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานตดิตามและประเมนิผล 
-  งานขอ้มลูวชิาการ 
-  งานรายงานการควบคุมภายใน 

1. นกัวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
(1) 
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11. บญัชีจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  

ส านักปลดั 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 

1   
 

20-3-00-1101-001 
 

ปลดัองคก์ารบรหิาร 
ส่วนต าบล 

(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

 
กลาง 

 
20-3-00-1101-001 

 
ปลดัองคก์ารบรหิาร 

ส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

 
กลาง 

 
548,040 

(ค่ากลางเงนิเดอืน) 

 
84,000 

(7,000*12) 

 
84,000. 

(7,000*12) 

 
(ว่างเดมิ) 
716,040 

2 นายยุทธนา  
ศรปีระภาพงศ์ 

ปรญิญาตร ี 20-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป) 

 

ตน้ 20-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป) 

 

ตน้ 389,400 
(32,450*12) 

42,000 
(3,500*12) 

 

- 431,400 

3 น.ส.ณฐักฤตา   เรอืงศร ี ปรญิญาโท 
รฐัประศาสนศาตรม์หาบณัฑติ 

20-3-01-3102-001 นักทรพัยากรบุคคล 
 

ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรพัยากรบุคคล 
 

ชก. 369,480 
(30,790*12) 

- - 369,480 

4 นางสาวผ่องศร ีธรรมทอง ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑติ 

20-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 

ชก. 20-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

 

ชก. 336,360 
(28,030*12) 

- - 336,360 

5 น.ส.วนิดา  บรรดาศกัดิ ์ ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู  20-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ชง. 20-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ชง. 264,480 - - 264,480 

ประเภท อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทัว่ไป รวม 

ระดบั สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 

อตัราทัง้หมด 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

มีคนครอง 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

อตัราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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(การตลาด)   (22,040*12) 
 พนักงานจ้างทัว่ไป            
6 นายสทิธศิกัดิ ์  ศลิป์นอก มธัยมศกึษาตอนปลาย  คนงาน   คนงาน  108,000 - - 108,000 
7 นายกติตศิกัดิ ์ นามวนัสา ปรญิญาตร ี

รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ 
 คนงาน   คนงาน  108,000 - - 108,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลงั  

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเห

ตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต า

แหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เ

งินค่าตอบแท

น 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นางนลนิภสัร ์  ชนาธรศรสีมบตัิ 

 
ปรญิญาโท 

 
20-3-04-2102-001 

 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นักบรหิารงานการคลงั) 
 

 
ตน้ 

 
20-3-04-2102-001 

 
ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นักบรหิารงานการคลงั) 

 
ตน้ 

 
442,320 

(36,860*12) 

 
42,000 

(3,500*12) 

 
- 

 
484,320 

2 นางสาวทศัวรรณ   ต่อชพี ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑติ 

20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 

ปก. 20-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 

ปก. 289,080 
(24,090*12) 

- - 289,080 

3 นางสมบูรณ์   ชุ่มกลาง ปรญิญาโท 
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
(การบญัชแีละการเงนิ) 

20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลงั 
 

ชก. 20-3-04-3202-001 นักวชิาการคลงั 
 

ชก. 342,720 
(28,560*12) 

- - 342,720 

4 น.ส.ศริยิาภรณ์  บรรดาศกัดิ ์  ปรญิญาตร ี
บรหิารธุรกจิบณัฑติ 

20-3-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็รายไ
ด ้

ปก. 20-3-04-3203-001 นักวชิาการจดัเกบ็รายไ
ด ้

ปก. 275,760 
(22,980*12) 

- - 275,760 
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5 น.ส.สุดาสมร  จรยิะกุลเดโช ปรญิญาโท 

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
20-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ 

 
ชก. 20-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ 

 
ชก. 342,720 

(28,560*12) 
- - 342,720 

 

กองช่าง 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระ 

ดบั 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระ 

ดบั 

เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแท

น 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสงิขรณ์  สงิขรอาสน์ 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตรบ์ณัฑิ
ต 

 
20-3-05-2103-001 

 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง) 

 
ตน้ 

 
20-3-05-2103-001 

 
ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง) 

 
ตน้ 

 
402,720 

(33,560*12) 

 
42,000 

(3,500*12) 

 
- 

 
444,720 

2 นายสราวุฒ ิ อ่องพมิาย ปวส. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
 

ปง. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ทัว่ไป 

ปง. 256,320 - - 256,320 

3      20-3-05-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน

) 

- - (ก าหนดเพ่ิม) 
297,900 

4      20-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน

) 

- - (ก าหนดเพ่ิม) 
297,900 
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กองการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/เ

งินค่าตอบแทน 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายจกัรกฤษ  เลไธสง 

 
ปรญิญาโท 

ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ
ต 

(บรหิารการศกึษา) 

 
20-3-08-2107-001 

 
ผูอ้ านวยการ 
กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา) 

 
ตน้ 

 
20-3-08-2107-001 

 
ผูอ้ านวยการ 
กองการศกึษา  

ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานศกึษา) 

 
ตน้ 

 
396,000 

(33,000*12) 
 

 
42,000 

(3,500*12) 

 
- 

 
438,000 

2 นางสาวสถาพร   
บุญวงัทอง 

ปรญิญาตร ี 20-3-08-3803-001 นักวชิาการศกึษา  20-3-08-3803-001 นักวชิาการศกึษา ปก. 203,280 
(16,940*12) 

- - 203,280 

3 นางเสงีย่ม   พนัธุส์วสัดิ ์ ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ

ต 
(บรหิารการศกึษา) 

 ครู คศ.2  ครู คศ.2 269,400 42,000 
(3,500*12) 

-  

4 นางจริยิา   เทอดศกัดิศ์ร ี ปรญิญาโท 
ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิ

ต 
(บรหิารการศกึษา) 

 ครู คศ.1  ครู คศ.1  - -  

5 ว่าง ปริญญาตรี 
การศึกษาปฐมวยั 

 คร ู ผู้ช่วย  คร ู ผู้ช่วย  - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
6 น.ส.จตุพร  จติไพศาล ประกาศนียบตัรวชิาชพี

ชัน้สงู 
 ผูช่้วยผูดู้แลเดก็ 

(ผูม้ทีกัษะ) 
-  ผูช่้วยผูดู้แลเดก็ 

(ผูม้ทีกัษะ) 
-  - -  

 พนักงานจ้างทัว่ไป            
             
7 นางสาวปภาดา  เผื่อแผ่   ผูดู้แลเดก็ 

(คนงาน) 
- - ผูดู้แลเดก็ 

(คนงาน) 
-  - -  

8    ผู้ดแูลเดก็ 
(คนงาน) 

- - ผู้ดแูลเดก็ 
(คนงาน) 

-  - - ว่างเดิม 
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กองสวสัดิการสงัคม 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสมบตั ิ  ค าลอืชา 

 
ปรญิญาโท 

 
 
 

 
20-3-11-2105-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
 

 
ตน้ 

 
20-3-11-2105-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงาน 
สวสัดกิารสงัคม) 

 
 

 
ตน้ 

 
349,320 

(29,110*12) 
 
 

 
42,000 

(3,500*12) 

 
- 

 
391,320 

 
 

2 นางภาวณิี   ไพราม ปรญิญาโท 
รฐัศาสตร์ 

20-3-11-3801-001 นักพฒันาชุมชน 
 

ชก. 20-3-11-3801-001 นักพฒันาชุมชน 
 

ชก. 349,320 
(29,110*12) 

- - 349,320 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 
1 

พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นายสายนัต์   พนัธว์งั 

 
ปรญิญาตร ี

วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ 
(เกษตรศาสตร)์ 

 
20-3-14-2109-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบรหิารงานเกษตร) 

 
ตน้ 

 
20-3-14-2109-001 

 
ผูอ้ านวยการ 

กองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบรหิารงานเกษตร) 

 
ตน้ 

 
317,520 

(26,460*12) 
 
 
 

 
42,000 

(3,500*12) 

 
- 

 

2 ว่าง ปวช./ปวส.    20-3-14-4401-001 เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงนิเดอืน) 

- - ว่างเดิม 
297,900 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ท่ี ช่ือ-สกลุ คณุวฒิุการศึกษา กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
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เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 

ระดบั เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
1 นางสาวกองแบง้  

จ ้านอก 
ปรญิญาโท 

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
(การบญัชแีละการเงนิ) 

20-3-13-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

ชก. 20-3-13-3205-001 นักวชิาการ 
ตรวจสอบภายใน 

 

ชก. 342,720 
(28,560*12) 

- - 342,720 
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12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

 

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ต่ า ง  ๆ 
ท รัพ ย า ก รท า งก า รบ ริห า รที่ ส า คั ญ ที่ สุ ด ข อ ง อ งค์ ก รคื อ ท รัพ ย า ก รม นุ ษ ย์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
เนื่องจากทรพัยากรมนุษยเ์ป็นผูใ้ชท้รพัยากรอื่นๆขององคก์รในการด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ า
ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  น อ ก น อ ก จ า ก นี้ 
ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ก็ เ ป็ น อ ย่ า ง ปั จ จั ย ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่การทีอ่งคก์รจะสามารถรกัษาความสมดุลระหว่างปรมิาณคนกบัปรมิาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเ้
ห ม าะส ม ได้ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  อ งค์ ก รจ ะต้ อ งมี ก ารว างแ ผ นก าร ใช้ ก าลั งค น อ ย่ า ง เห ม าะส ม 
และมีการพัฒ นาบุ คลากรในทุ กระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่ างต่ อ เนื่ อ งและสม ่ า เสมอ 
โด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ ไ ด้ มี ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ป ร ะ เมิ น ค ว า ม รู ้
ความสามารถของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่ าอยู่ ในเกณฑ์ต้องเพิ่มประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด 
รายละเอยีดตามตารางแนบทา้ยน้ี 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของบุคลากรผูป้ฏบิตังิานในองคก์
ร  อั น ไ ด้ แ ก่  ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น สั ง กั ด 
ซึง่จะเป็นผูข้บัเคลื่อนภารกจิและยุทธศาสตรข์องหน่วยงานใหส้ าเรจ็ตามจุดมุ่งหมายของการพฒันาทีก่ าหนด
ไว ้จงึไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรของหน่วยงานไวด้งันี้ 

1. จดัสง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมหรอืการประชุมสมัมนา หรอืการประชุมเชงิตามหน่วยงาน 
ต่ า ง  ๆ 
โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้ง
ถิ่ น  ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ที่ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ ห รื อ ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า จั ด ขึ้ น 
เพือ่พฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. สง่เสรมิหรอืสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความรูห้รอืประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจา้ 
ห น้ าที่ ท้ อ งถิ่ น ด้ ว ย กั น เอ งห รือ ผู้ ช า น าญ ง าน ห รือ ผู้ เชี่ ย ว ช าญ จ าก ส่ ว น ร าช ก า รอื่ น  ๆ 
ตลอดจนถึ งก ารขอรับ ค าแน ะน าป รึกษ าจากผู้ ก ากับ ดู แล  ห น่ วยงานตรวจ สอบอื่ น  ๆ  เช่ น 
ส านกังานตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นตน้ 

3. จดัใหม้กีารศกึษาดงูานองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น หรอืหน่วยงานอื่นทัง้ภาครฐัและ 
ภาคเอกชนที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ ไ ด้ รั บ 
มาปรบัใชห้รอืประยุกตใ์ชใ้นการการปฏบิตังิานอนัจะเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานใหส้งูขึน้ 

4. สง่เสรมิและสนบัสนุนบุคลากรใหต้ระหนกัถงึการเป็นผูร้บัใชป้ระชาชนในพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร 
ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว  เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ทั ่ ว ถึ ง 
อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ล ด ขั ้ น ต อ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
เพือ่ใหป้ระชาชนหรอืผูร้บับรกิารไดร้บัความพงึพอใจจากการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที่ 

5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใชใ้นการปฏบิตังิานมาก 
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ขึ้ น 
เพื่อลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏบิตังิานหรอืระยะเวลาในการบรกิารประชาชนลดความซ ้าซ้อนของงา
นและการใชท้รพัยากรทีไ่ม่จ าเป็นลง อนัจะเป็นการใชง้บประมาณของหน่วยงานใหคุ้ม้ค่ามากขึน้ 

6. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาองคค์วามรูใ้นวชิาชพีของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
ก า ร ศึ ก ษ า ทั ่ ง ใ น ร ะ บ บ แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ  ร ว ม ถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย 
เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บัความรูแ้ละสามารถประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิ
ลยิง่ขึน้ และสง่เสรมิใหห้น่วยงานเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูต้่อไป 

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่มีาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑด์งักล่าวใหส้มัฤทธิผ์ลในทุกมติหิรอืตวัชีว้ดัทีร่ฐับาลก าหนด 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล เ ส ม า ใ ห ญ่   ต ร ะ ห นั ก เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพือ่ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื 

1. เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกนัมกีารบรหิารจดัการที่เปิดเผย 
โป ร่ ง ใส   ใน ก ารท างาน   บุ ค ค ลภ ายนอกส ามารถ เข้ าถึ งข้ อ มู ล ข่ าว ส ารขอ งห น่ วย งาน ได ้ 
มีก ารแบ่ งปันข้อมู ลซึ่ งกันและกัน  ระหว่ างห น่วยงานรัฐ   ภาค เอกชน  และประชาชนทั ว่ ไป  
เพือ่เป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกวา้งซึง่การมสีว่นร่วม การสรา้งเครอืขา่ย 

2 .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ยึ ด ป ร ะ ช า ช น เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  
เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลกั ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตัง้ค าถามเสมอว่า 
ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคญั  
การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่ อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  
องค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  มุ่ ง เน้ น ให้ ป ระชาชน ใช้ ระบบดิจิต อล   อิ เล็กท รอนิ กส ์ 
เพื่อให้ประชาชนก้าวทนัความก้าวหน้าของระบบขอ้มูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บรกิาร   WIFI 
ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด ์ 
ของหน่วยงานดว้ย 
  ทั ้งนี้ ใน ก ารพัฒ น าบุ ค ลาก รใน สังกัด อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล เสมาใหญ่  
ต า ม แ น ว ท า งข้ า ง ต้ น นั ้ น   ก า ห น ด ให้ ทุ ก ต า แ ห น่ ง  ไ ด้ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ ไ ด้ รับ ก า รพั ฒ น า 
ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึง่วธิกีารพฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหน่ึง เช่น  การปฐมนิเทศ  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม   ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น   ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร   ฯ ล ฯ  
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เพื่ อ ให้ งานเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 
ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพืน้ฐานการปฏบิตังิานพืน้ฐานของพนักงานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชก
าร เช่น  

✓ การบรหิารโครงการ  
✓      การใหบ้รกิาร 
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✓ การวจิยั 
✓ ทกัษะการตดิต่อสือ่สาร 
✓ การเขยีนหนงัสอืราชการ 
✓ การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต์่างๆ เป็นตน้ 

   ส่ ว น ก า ร พั ฒ น า พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  
อ งค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต า บ ล เส ม า ให ญ่ เล็ ง เห็ น ว่ า  มี ค ว าม ส า คัญ อ ย่ า ง ยิ่ ง  เนื่ อ ง จ า ก ว่ า 
บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั ้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่   ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนัน้ ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงม ี  
เ ป็ น ก า ร ห ล่ อ ห ล อ ม ใ ห้ เ กิ ด พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ ค่ า นิ ย ม พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ร่ ว ม กั น  
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ประกอบดว้ย 

✓ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
✓ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

✓ การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

✓ การบรกิารเป็นเลศิ 

✓ การท างานเป็นทมี 
 
 
 

 
13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่  ประกาศใหพ้นกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง  
จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์ สุจรติ ปฏบิตังิานดว้ยความรวดเรว็และรอบคอบ ขยนัหมัน่เพยีร 
อย่างเตม็ก าลงัความสามารถเพือ่ประโยชน์ของราชการ  ประชาชน 
และใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความเสมอภาค  ตามประกาศ  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ 
เรื่องมาตรฐานคุณธรรม  และจรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสมาใหญ่ ดงันี้ 

๑) การยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒) การมจีติฝส านึกทีด่ ี ซื่อสตัย ์ สุจรติ  และรบัผดิชอบ 
๓) การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์สว่นตน  และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 
๔) การยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
๕) การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มอีธัยาศยั  และไม่เลอืกปฏบิตั ิ
๖) การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง  และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
๗) การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน  มคีุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได ้
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๘) การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไต ยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
๙) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

   
 


